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1-INTRODUCCIÓN

La Historia de Cuba tiene muy  presente la Industria Azucarera, pues desde la llegada del conquistador Diego Velásquez por la costa oriental en 1510, quien introduce el cultivo de la caña, hasta nuestros días ha sido fuente de sostén económico para nuestro pueblo. 

El surgimiento, desarrollo, evolución y transformación de una industria pionera en el territorio de Quemado de Güines, el  central Panchito Gómez Toro, hoy transformado en “Grupo AZCUBA”  como consecuencia del proceso de concentración de la industria del azúcar, iniciado a fines del siglo XIX y que continúa en el  presente siglo XXI. 
La historia de la industria azucarera en el territorio está  enmarcada en el proceso de concentración y centralización y para su estudio se localiza en  cuatro etapas bien definidas, que son: 

Primera etapa que abarca desde 1800 hasta 1903. El número que llegó   hasta 34  fábricas de azúcar existentes en el territorio. En esta etapa se reduce a 6 centrales en los inicios del  siglo XX.

Segunda etapa: Desde 1903 aproximadamente hasta la crisis de 1929 donde  quedan los dos colosos del territorio: el  Resolución y el San Isidro.

Tercera etapa: Desde 1930 hasta el desarrollo de la tarea Álvaro Reinoso en el año 2000. Quedando por el redimensionamiento el central Panchito  Gómez Toro. 

Cuarta etapa: Resultado final de la Tarea Álvaro Reinoso, a partir del año 2000,  prevaleciendo en activo el coloso Panchito Gómez  Toro. 

Es el presente homenaje a esta industria que ha quedado como continuidad  histórica de esta industria en el territorio de Quemado de Güines.
 Nuestro comandante en Jefe Fidel  Castro al referirse al estudio de la Historia señaló:

”… el estudio de la historia de nuestro país no solo ilustrará nuestros conocimientos, no solo iluminará nuestro pensamiento, sino que el estudio de la historia de nuestro país ayudará a encontrar también una fuente inagotable de espíritu de sacrificio, de espíritu de lucha y de combate”…1

Que estas palabras sean objeto de análisis y reflexión para todos…

2-Breve historia de la caña de azúcar. 
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La caña de azúcar  es conocida por el ser humano hace  varios milenios, alrededor de 15 mil años y según descripciones de viajeros europeos al Oriente, en   la India desde 500  años  a.n.e., los habitantes del Valle del Indo la mascaban para obtener su dulce jugo, no obstante conocían el proceso de exprimir  la caña, extraer su jugo para cocer  y cuajar el guarapo para hacer azúcar en forma de raspadura. 
El código Manú, escrito más de 1 000 años A.C., habla de una caña dulce en su Ley número 341 del Libro 8 y dice: El Duija que viaja y cuyas provisiones son muy mezquinas, si coge dos o tres cañas de azúcar o dos pequeñas raíces en el campo del vecino, no debe pagar tributo alguno.
 Cuando se descubrió la tumba del faraón  Tutankhamon, se supo  que los egipcios también conocían la caña de azúcar. Sin embargo algunos investigadores expresan que es oriunda de Nueva Guinea  y que de allí  pasa  la India, de aquí  a China,  y después las tropas del conquistador Darío al llegar hasta el Río Indo la llevan a Persia, de donde por medio del viajero  Marco Polo se expande por Europa. En España la caña hace su entrada por medio de los conquistadores  árabes alrededor del siglo VII de n.e. y de ahí a sus colonias de América.
Lo cierto es que los árabes al conquistar  las tierras que bordean el Mediterráneo van introduciendo la industria azucarera en Egipto, Marruecos, en el sur de España y en la isla Sicilia, de tal modo que en el siglo X ya existe la industria azucarera en todas esas zonas. De los árabes, durante las Cruzadas (1096-1200 n.e) y durante la existencia de los reinos europeos en Tierra Santa (Palestina), aprenden los europeos a utilizar el azúcar y  a cultivar la  caña. 
Durante los siglos XIV y XV (época del Renacimiento),Europa con la aparición de la nueva  clase social, la burguesía necesitada de expansión comercial,  demanda cantidades crecientes de azúcar, porque no solamente sirve como alimento común; sino también como vehículo conservante (fabricación de conservas), que compite con la sal, también usada con esta finalidad, la cual la sustituye. 

Por eso, cuando el comercio empieza a desplazarse hacia el Atlántico, uno de los primeros resultados visibles es la creación de la industria azucarera en las Islas Madeira, Cabo Verde y Canarias, donde Colón se vincula a ella. Cuando Cristóbal Colón   llega a  América, trae en su segundo viaje en  1494, es sembrada en La Española (Santo Domingo),en las proximidades del actual norteño poblado de La Isabela, primer asentamiento español en el nuevo continente y pocos años más tarde –hacia 1520 – ya se exporta azúcar en forma de moscabado. Comienza así la etapa atlántica de la industria azucarera, caracterizada por el cultivo en plantaciones, con fuerza de trabajo esclava y vigorosos rasgos de tipo capitalista desde el punto de vista mercantil y financiero. Europa que se está desenvolviendo por el camino de la industria capitalista en estos momentos  encuentra en las Antillas y Brasil su fuente abastecedora de azúcar. 
Proceso de producción del azúcar de caña.

I etapa. La agrícola

· Siembra y cultivo de la caña de azúcar.

· Cosecha: cortado, recolección y transportación  de la caña de azúcar.
· Almacenaje.  Se determina la calidad, el contenido de sacarosa, fibra y nivel de impurezas. La caña es pesada y lavada. 
II etapa. La industrial
· Picado de la caña. La caña es picada en máquinas especialmente diseñadas para obtener pequeños trozos. Inicio del proceso fabril  por la desmenuzadora en el basculador del central.
· Molienda. Mediante presión se extrae el jugo de la caña en el área molino. Se agrega agua caliente para extraer el máximo de sacarosa que contiene el material fibroso.

· Clarificación y refinación. En la clarificación se eleva la temperatura del jugo, se separa un jugo claro. Es posible también refinarlo y para ello se agrega cal que ayuda a separar los compuestos insolubles. También suele tratarse con dióxido de azufre gaseoso para blanquearlo. No todo el azúcar de color blanco proviene de un proceso de refinado.

· Evaporación. Se evapora el agua del jugo y se obtiene una meladura o jarabe con una concentración aproximada de sólidos solubles del 55 % al 60 %. La meladura es purificada en un clarificador. La operación es similar a la anterior para clarificar el jugo filtrado.

· Cristalización. Área Tacho. De la cristalización se obtienen los cristales (azúcar) y líquido.

· Centrifugado. Se separan los cristales del líquido miel  mediante el proceso de purga.

· Secado y enfriado. El azúcar húmeda es secada en secadoras de aire caliente en contracorriente y luego enfriada en enfriadores de aire frío en contracorriente.

· Envasado. El azúcar seca y fría se empaca en sacos o queda  a granel y está lista para su venta.

3-Surgimiento de la Industria  Azucarera en Cuba. 
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El cultivo de la caña de azúcar en Cuba se remonta a la época de la conquista y colonización española en los inicios del siglo XVI cuando el adelantado Diego Velásquez y sus hombres la introdujeron en la isla  por su extremo más  oriental en 1511;  pero no se desarrolla su cultivo, ni la construcción  de ingenios ya que las actividades de la primera etapa de la conquista y colonización española en Cuba  se vertieron hacia  la minería y las expediciones de conquistas hacia México, Norte y Centroamérica en busca de oro y metales preciosos.
También el cultivo de la caña necesitaba mano de obra de hombres fuertes, (rasgos no sostenidos por nuestros aborígenes) por un lado y capitales para la inversión, elementos no contado por los españoles en la isla y mucho más se impuso el  afán de conquistar  riquezas en el plazo de tiempo breve para el regreso a España de estos aventureros  europeos de la época. 

En 1523 Juan Mosquera, “procurador de los Municipios de Cuba” pidió subsidio al Emperador Carlos V para iniciar el desarrollo de la Industria Azucarera, este ordenó  a los oficiales reales de la Isla que hicieran investigaciones para comprobar las inscripciones de ingenios, fincas y sitios de labor para la dedicación a tal cultivo.  
Para 1531, el Consejo de India  apoyó una solicitud de Hernando de Castro, factor de la isla, para establecer un ingenio que fue el primero en Cuba. A ese objeto, pidió se le concediese licencia  para introducir cincuenta negros sin pagar derechos. No aclara  el historiador (José María de la Torre) en qué  lugar de la isla se fomentó ese primer ingenio, pero está claro que estuvo situado en las cercanías de la capital y puerto más importante de Cuba en la época: La Habana.  En esa época ya en Santo Domingo se producía azúcar de caña como industria manejada por expertos llegados de Islas Canarias. A partir de la solicitud de Hernando de Castro y de varias solicitudes más, no es hasta finales de ese siglo XVI que se instala el primer trapiche con fines comerciales en la zona de La Habana. 
 Por ello en  1595  se establece en La Habana ese  primer ingenio para la fábrica de azúcar en un lugar llamado “Los Cangrejos” por el hacendado Vicente Santa María, también  fundaron otros trapiches Alonso de Rojas  y Antón Recio, hasta llegar a la cifra de 8, todos movidos por esclavos y fuerza animal (caballos y bueyes); elaboraban melado y azúcar de muy mala calidad en correspondencia con el desarrollo tecnológico de la época. 
En 1600  la corona concede un préstamo de 40.000 duca​dos destinados a fundar y beneficiar ingenios de azúcar, la que  desde su nacimiento, demandará exclusivamente mano de obra negra esclava. Así el azúcar, aunque ex​tranjera en su origen árabe, fue desde sus inicios en Cuba la base del poderío de la oligarquía criolla: poderío económico, pero también cultural al más alto nivel de la América hispana. 

En 1602 ya  existían en los alrededores de La Habana  25  fábricas de azúcar, de estas 6 eran trapiches  y el resto ingenios, pero eran tan pequeños que ninguno  poseían más de 26 esclavos. En 1697 se estableció el primer ingenio o fabrica de azúcar en la jurisdicción de Villa Clara, conocida como región de las cuatro villas en esa época.
La toma de La Habana por los ingleses en 1762 y las medidas pos​teriores de reestructuración del poder colonial español, una vez restablecido su dominio insular; así como acontecimientos internacionales de fin de siglo inclinaron del lado criollo el viejo conflicto azúcar/tabaco. Medidas como la primera etapa del libre comercio, el abaratamiento de la adquisición de los ne​gros esclavos, la exención de alcabalas a los ingenios de nueva fundación, la rebaja de los impuestos de exportación, etc., re​forzadas por el ascendente poder político-militar de la oligarquía habanera, fueron factores que dieron un poderoso impulso a la producción azucarera. Este elemento lo señala el hacendado habanero Francisco de Arango y Parreño en su obra “Discurso sobre la agricultura en La Habana y medios de fomentarla”  en 1787 cuando señaló que… “el azúcar es de primera atención”…
A partir de 1770 existían en  los alrededores de La Habana  80 ingenios y un número desconocido en la zona central y 36 en la zona oriental (Santiago de Cuba y Bayamo). 
Los acontecimientos internacionales de fines del siglo XVIII que contribuyeron al desarrollo y expansión de la industria azucarera en Cuba fueron:

· A partir de 1763, donde las Trece Colonias inglesas de Norteamérica  inician un amplio intercambio comercial con Cuba, que aumenta de ma​nera imprevisible cuando estas  se liberan en 1783 y se convierten en los Estados Unidos de Norteamérica cambiando el estatus econó​mico y político del Caribe. 
· La Revolución francesa de 1789 determina un periodo de guerras continuas que aceleran el deterioro imperial español, rompiendo la comunicación fluida de Cuba con la me​trópoli y trastornando el sistema mundial de comercialización. 
· La sublevación de los esclavos de Saint Domingue (Haití) determina la desaparición brusca, sin transición, del hasta entonces primer su​ministrador de azúcar, café y añil al mercado internacional. Bajo la acción de estos y otros acontecimientos, Cuba pudo desarro​llar, de manera casi violenta, su ya germinada economía azuca​rera.
Por aquella época   se promulgó  la Real cédula de 30 de diciembre de 1792, que extendió a Cuba las gracias concedidas a los ingenios de Haití,  ya que la industria azucarera de ese país había sido desbastada por la Revolución de esclavos iniciada en 1792 y para  ello  no poner  trabas en ejecución en estos, así como la introducción de sus esclavos y demás recursos necesarios para   su  habituallamiento y molienda.  

Teniendo en cuenta los elementos anteriores entre 1790 y 1830 la Isla pasa de una posición secundaria en los mercados de azúcar y café a ser el primer pro​ductor mundial, y a estas dos mercancías agrega otras como aguardiente de caña, mieles finales (melaza), derivadas de la caña y  miel de abejas, cera y cobre.
El complejo económico productivo que se arraiga desde entonces y abarca los siguientes siglos es la plantación esclavista  que, en sus inicios, no es una sociedad, sino un agregado humano organizado ad hoc con fines productivos. En efecto, la fundación de un ingenio era en esencia el montaje, organización y puesta en marcha de una inversión económica. Dentro de esta inversión los esclavos constituyen una parte esencial del capital de la em​presa y son seleccionados para producir y vivir en la plantación (es trabajo de por vida) en determinadas condiciones económi​cas y humanas.
También, hay que tener presente que el desarrollo de la ganadería desde  siglos anteriores propició al uso del  buey como fuer​za motriz de los ingenios: este movía trapiches y carretas, traía la caña al molino y transportaba el azúcar, araba la tierra, y a su muerte alimentaba a los esclavos mientras su cuero iba como precinta a las cajas o se vendía en el mercado de pieles. Lógica​mente el número de bueyes requeridos dependía de la capacidad productiva del ingenio y del tipo de trapiche o molino. Según Manuel Moreno en su libro “Cuba/España, España/Cuba” señala que las gran​des manufacturas de Jamaica y Saint Domingue a comienzos del siglo XVIII requerían un promedio de 120 yuntas, de las cuales había que reponer de 20 a 25 anualmente (40 a 50 bueyes por ingenio). ) Fraginals. p 84)  
En Quemado, la fundación de las primeras fábricas se remonta al  primer cuarto del siglo  XIX por el auge que había tomado la misma en la región de Sagua la Grande influenciada por  la introducción de capitales de la decadente villa de Trinidad, de La Habana y otros de Norteamérica. En el registro de  propiedades municipal  aparecen  valiosas fuentes de  información y que  aportan datos indispensables para la localización de los ingenios azucareros  de la zona. Aunque es de suponer que el cultivo de la misma se viene gestando desde el  siglo anterior. El boon de mediados de este siglo XIX  acelera e incrementa el interés por el cultivo y producción del azúcar de caña territorial.  
4-Desarrollo de la industria azucarera  en la jurisdicción  de Sagua la Grande.  
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El desarrollo de la industria azucarera en el territorio quemadense está íntimamente relacionado con el de la jurisdicción de Sagua la Grande por ser este un territorio (partido) al cual pertenecía. En la década de 1830 se produce una expansión de la industria azucarera occidental hacia el centro de la isla fundamentalmente desde  La Habana, también se produce la inversión de los capitales de la villa de Trinidad en decadencia y en menos cuantía de Norteamérica. La jurisdicción   estaba  integrada  por los partidos de: Sagua la Grande, Álvarez, Amaro, Rancho Veloz, Calabazar, San Lázaro (pasa después a Santa Clara)  y Quemado de Güines. 
Las  inversiones en la industria azucarera sagüera  se fundamenta por capitales habaneros y trinitarios en los que aparecen apellidos como: los Iznagas y los hacendados capitalinos como Los O´Farril, Villa Urrutia, Los   Alfonso, O´Reilly y el Conde Moré, propietario español que más se destaca en Quemado de Güines. A partir de entonces estos apellidos se repiten en innumerables ingenios de la región  como el San Isidro en Quemado de Güines, propiedad del Conde Moré.

  El capital comercial habanero, trinitario y norteamericano influyó en el desarrollo en  Sagua por ser una industria naciente con perspectivas de incrementar capital y por encontrase cerca de Cárdenas, lugar donde existía gran número de  propietarios norteamericanos  que ven ampliada sus posibilidades de expandir e invertir sus capitales, así Quemado también se beneficia con este fenómeno por contar con fértiles suelos, puerto de embarque y  condiciones climáticas óptimas para el cultivo de la caña.

 A partir de la segunda mitad del siglo XIX con el Boon de la industria  azucarera en la región, en Quemado toma la mayor importancia este renglón económico, manteniendo la tradición en el cultivo hasta nuestros días. 

5. Fundación  de los Primeros  Ingenios en la Zona de  Quemado de Güines en el siglo XIX. 
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Se conoce que en 1667 algunos leñadores levantaron sus humildes casas en un lugar de la hacienda “Güines” perteneciente al señor Don Juan Lobato de Figueroa, para ello talaron y quemaron los montes con el fin de que quedara limpio el lugar para el cultivo, es aquí que se asienta el primer núcleo poblacional de Quemados de Güines.  .  

De la tala de los bosques se derivó su actividad inicial, la extracción de carbón y maderas preciosas, estas se sacaban por el estero de Carahatas, situado al noroeste del Municipio.

A partir de 1780 producto del auge que alcanza esta actividad se incrementa el caserío con la llegada de nuevos familiares y pobladores. El territorio cambia su fisonomía y donde estaba el área boscosa ha pasado  a un área dedicada a la ganadería y al  cultivo  agrícola, entre estos alcanza connotación el cultivo de la caña de azúcar.

En 1817 se constituye la tenencia Pedánea del Partido de Quemado de Güines  perteneciente a la jurisdicción de Sagua la Grande, lo que permite  dar una orientación política administrativa  hacia el desarrollo del  territorio.

Todo indica que los primeros intentos en relación con la producción de azúcar de caña en la zona ocurren a partir de las primeras décadas del siglo XIX, sin embargo no puede hablarse de un desarrollo de la Industria Azucarera en esta región hasta después de 1840. En esta época aparecen las inversiones de los capitales norteamericanos, de La Habana y desde  la villa de Trinidad en la jurisdicción de Sagua la Grande, lo que unido a las características naturales que posee el territorio: destácase la presencia de costas y puerto para el comercio nacional y extranjero, fertilidad en los suelos y un clima  benigno para este cultivo, la convierten en un renglón fundamental para la economía territorial y de inversión de capital en la industria del azúcar.

En 1860 existían en el término municipal de Quemado de Güines, 18 Ingenios Azucareros, de ellos 16 utilizaban como fuerza motriz el vapor y dos usaban fuerza animal. (Citado por  Carlos Rebello en su  libro “Estado relativos de la producción azucarera de la Isla de Cuba”). Esta cifra se incrementa hasta un llegar a más de 30 localizados en 1880 en el territorio. Sin embargo este número disminuye paulatinamente a fines del siglo porque la mayoría de estas fábricas eran pequeñas  productoras de raspaduras y azúcares de muy mala calidad que no llegaron a utilizar las nuevas tecnologías procedentes de la Revolución Industrial europea para competir en un mercado capitalista mundial en ascenso y por consiguiente absorbidas por el proceso concentrador de la época. En esta etapa se inicia el llamado proceso de concentración y centralización de la industria azucarera en Cuba.
Relación de  los trapiches e  ingenios localizados  a través del registro de la propiedad asentados en 1860 y datos más significativos. Recogidos por Rabello en su libro “Estados Relativos de la Caña”.

· Ingenio “San Francisco” conocido más tarde por Ramona*.Hoy pertenece al municipio de Corralillo. Poseía 80 caballerías de tierra y su propietario se nombraba Don José Cadaval. Localizado en el barrio Paso Cavado 

· Ingenio “Nuestra Señora de Monserrate” [Resolución]. Perteneciente al barrio Paso Cavado. Al triunfo de la Revolución se nombró José R Riquelme, quien fue trabajador y secretario del sindicato en el mismo.  En 1880 poseía 74 caballerías de tierra y su propietario Don Miguel de Cárdenas, más conocido por el Marqués de Campo Florido.

· Ingenio “San Francisco de Asís” del barrio Carahatas. Poseía 65 caballerías de tierra y 33 cordeles de tierra. Su dueña en aquella época se nombró Doña María Francisca del Castillo y Calvo, condesa de O´Reilly.

· Ingenio “Lutgardita”, propiedad del Conde de Valle Llano. o Flor de Cañas. Ubicado en el barrio de Zambumbia. Poseía 76 caballerías y su propietario Don Florentino Armenteros.

· Ingenio “Margarita”. Ubicado en el barrio de Zambumbia, con una extensión de 75 caballerías de tierra registradas en 1880. Propietario Don Adolfo Moliner y Alfonso.

· Ingenio  “Esperanza”, ubicado en el barrio Güines,  con 91 caballerías de tierra. Propietario Don Gonzalo Alfonso.  

· Ingenio  “Amparo” con 145 caballerías de tierra ubicado en el barrio San Valentín, propietarias Doña María y Doña Teresa Mildestein

· Ingenio “Capricho”  con 60 caballerías de tierra. Localizado en el barrio  de Caguaguas. Su  propietaria  Doña José Cabrera de Somonte

· Ingenio “Recurso  o Pedro Salas” con 7 y 2\3 de caballerías. Ubicado en el barrio del Poblado. Perteneciente a Don Pedro Salas y Posamper

· Ingenio “Admiración”  con 4 y 1\3 de caballería. Ubicado en barrio Poblado. Propietario Don Francisco Hernández Piloto y Aguiar.

·  Ingenio   “Santa María”  con 56 caballerías de tierra. Ubicado en el barrio del Poblado. Propiedad de  Don Juan B Lazarte.

·   Ingenio  “San Ramón”  con una  extensión  de 96 caballerías de tierra. Ubicado en el barrio Güines.   

·  Ingenio “Emilia” con una extensión de 26 caballerías de tierra. Ubicado en el barrio de Poblado. Propietario  Don Luís Delgado       

· Ingenio “Flor de Cuba”  con una extensión de  80 caballerías    y  96 cordeles  de tierra. Ubicado en el barrio de  Güines. Propietario Don Santiago Rodríguez López. 

· Ingenio “Santa Teresa” con  28 caballerías de tierra. Ubicado en el Barrio Poblado. Propietario  Don Cornelio C Coppinger.  

· Ingenio “Dolores, San Isidro”   Hoy Panchito Gómez Toro. Con una extensión de  40 caballerías de tierra. Propietarios: Don José  Eugenio Moré, Don Manuel y Don Ramón Lujuria.

·  Ingenio “Eco también llamado, Sabanilla o Santa Rita” con  62 caballerías y 202  cordeles de tierra. Ubicado en el barrio Carahatas. Propietarios don Luís Fitáker. 

· Ingenio “La Luisa” con  119 caballerías de tierra  y 84 cordeles. Ubicado en el barrio Paso Cavado. Propiedad de Doña Luisa Calvo.

Ubicación geográfica de las primeras fábricas de azúcar en el Partido de Quemado de Güines en el siglo XIX. Aparecen 16 fábricas más a partir de la información de Carlos Rabello en 1860 (Mapa de la época)
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Relación de los trapiches, ingenios y fincas dedicas al cultivo de la caña de azúcar y producción  a partir de 1860 según documentos testificales del territorio en Quemado de Güines: San Luís; Maria del Carmen; La Iglesia; San Ramón; Progreso; La Angelita; María Josefa; Andrea o La Ceiba; Santa Isabel; Venecia (Surí); Santa Coloma; Chuchita; Santiaguillo; Torre Chiquita; Carmen Torres; San Antonio.
6- Acciones  militares durante el proceso de las Guerras de Independencia en el territorio y su influencia en el proceso de concentración de la industria azucarera.
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Durante la guerra de los 10 Años no se conoce que en la zona haya existido  rebelión de esclavos, el levantamiento se produjo el 11 de enero de 1875 dirigido por el quemadense Francisco Peraza Delgado y su hermano Nicolás en su finca Iglesias, quienes se dirigen hacia la zona de operaciones militares en la zona central del país, Sancti Spiritus y por consiguiente no hubo una activa participación en esta  guerra, pues como es conocido la invasión llegó hasta la zona de Cienfuegos, extremo más occidental de la región villareña. Por otro lado los hacendadazos quemadenses estaban muy ligados a los intereses del occidente, conocida posición negativa de incorporación a la guerra.

Guerra de 1895.

En la antigua provincia de Santa Clara el primer levantamiento ocurre el 25 de abril de 1895 cuando el medico habanero  Juan Bruno Zayas se levantó en armas   en Vega Alta,  municipio de Camajuaní y paulatinamente de acuerdo a sus posibilidades en cada zona: José de Jesús Monteagudo en Santa Clara, José Miguel Gómez en Sancti Spìritus, Sagua la Grande y Quemado de Güines lo hicieron el mismo día 3 de junio de 1895 con el  alzamientos de José Luís Robau en la Finca Las Clavellinas. Francisco Carrillo en Remedios no logra su propósito al ser capturado el propio día 24 de febrero  de 1895 cuando se dirigía desde Camajuaní hacia Remedios después de contactar con Bruno Zayas.
En el segundo semestre del año 1895 se intensificaron las acciones en la Jurisdicción, ejemplos de ello se destaca la acción  del 15 de julio en Hato Quemado, en las cercanías del poblado cayó en combate Ramón Rivero, el 10 de septiembre se produjo un encuentro cerca de Loma Bonita, donde perdió la vida el soldado Dionisio O’farril, el 5 de octubre fuerzas insurrectas combatieron en las cercanías de Quemado de Güines donde perdió la vida Francisco Busto Delgado. 
Después de un año de operaciones, donde la invasión de las tropas mambisas dirigidas por Gómez y Maceo  han llegado al  occidente el 22 de enero de 1896. Máximo Gómez decide regresar para operar en la zona de Sancti Spìritus y en  su diario de campaña recoge su accionar bélico en la localidad cuando  penetró y operó en esta jurisdicción. Arribó al Ingenio Campo Florido (Hoy José R Riquelme) en marzo de 1896 quemando sus cañaverales “desjarretando boyadas, porque en contra de las disposiciones del Ejército Libertador, se encontraba moliendo. Acampó en la Sierra en la zona de Galloso ese mismo día. En su diario de campaña escribió:  

          Día 15 

 Marchamos a las  5.00 A.M, pasamos por la Sabana San Pedro y   acampamos en la   Colonia Guayabo del Ingenio “La Luisa”

      Día 16 

Marchamos a las 6.00 A.M pasamos por el Ingenio Campo Florido, que contraviniendo nuestras disposiciones estaba moliendo. Se les desjarretó la boyada y se dio muerte a machete  a dos  cortadores  de  caña. Los cañaverales fueron quemados. Almorzamos  en  la Colonia Regla,  del Ingenio San Isidro, y continuando la marcha vinimos a acampar en La Sierra (Galloso). (Diario de campaña de Gómez).

Por otra parte desde su toma de posesión como Capitán General de la Isla, Valeriano Weyler en 1896 comenzó a utilizar crueles e inhumanas medidas. La Reconcentración fue la más increíble de ellas: en los poblados ocupados por los españoles, en condiciones precarias, carentes de las más elementales posibilidades de supervivencia, vigilados constantemente por los soldados para que no salieran del área cercada, y teniendo como alimentos las sobras de lo que comían las tropas españolas se encontraban los reconcentrados.

El 21 de octubre de 1896 se aprobó  el bando, y Quemado no quedó exento de esta atrocidad humana. En 7 lugares específicos se reconcentró la gran mayoría de la población rural del término municipal: Ingenio Esperanza, Ingenio San Francisco de Asís, Ingenio Lutgardita, Ingenio San Isidro, Ingenio Flor de Cuba, poblado de Carahatas y el poblado de Quemado.

La agonía de aquellos quemadenses puede traducirse en anécdotas y sucesos vividos por ellos. Por ejemplo a los campesinos del ingenio San Isidro al ser reconcentrados, los guerrilleros cubanos (voluntarios)al servicio de España machetearon todos sus sembrados.

 El 10 marzo de 1897 se produjo en Venecia (Surí) un encuentro con fuerzas enemigas donde perdió la vida el teniente Manuel Gregorio Durán, maestro de azúcar y  el 16 de marzo en Sevilla cayó combatiendo el teniente Manuel Acosta Clavelo.

Como se puede observar la tea incendiaria, la incorporación de campesinos a la guerra y la reconcentración fueron factores determinantes a acelerar el proceso de la concentración y centralización de la industria azucarera en el territorio: abandono de los campos de cultivo, destrucción de los cañaverales proveedores de la materia prima para  la industria.

Específicamente el ingenio San Isidro había paralizado sus molinos al iniciarse la guerra del 95 al sus dueños (Luz Ajuria de Longa) marcharse al extranjero, hacia los EEUU. 
7- Cambios operados en la industria azucarera a fines del siglo XIX y que vislumbran el proceso de concentración y centralización de la industria azucarera. 
 Elementos que demuestra la imposibilidad de producción del antiguo ingenio, sustituido por el nuevo productor tecnológico: El Central. (Fé Iglesias. P 98; 105; 106)

En la antigua manufactura esclavista, el hacendado – que era dueño de la tierra, la fuerza de trabajo y los medios de producción explotaba una cantidad de tierra que estaba  limitada  por varios factores: capacidad de instalada para el procesamiento de la materia prima, condiciones para el transporte de la caña de azúcar y disponibilidad de fuerza de trabajo. En la medida en que se extendían los campos de caña, el traslado era difícil  y el ferrocarril vino a darle solución, pero los pequeños productores no estaban en condiciones para enfrentar las inversiones  y el financiamiento inherentes  a las diferentes fases del proceso de producción de azúcar. 
El ingenio como unidad económica autosuficiente había llegado a la  frontera de sus posibilidades, no podía crecer más  de ciertos límites  - determinados por la capacidad de inversión  y refracción de los productores individuales y las posibilidades de abastecimiento de materia prima -; estas limitaciones impedían que los ingenios con instalaciones modernas pudieran producir a plena capacidad. De manera que : “ el trabajo libre hizo necesario la separación hoy realizada clara  y distintamente del agricultor y el industrial, antes  indefectiblemente unidos en el hacendado , y con ella la creación de los grandes centrales y el fomento de  las colonias de caña “, con lo que apareció  pues la colonia  en nuestro  suelo a impulso  de la necesidad , cuando abolida la esclavitud, arruinado el país por la larga guerra  , por la competencia fue indispensable fortalecer la nueva industria.

A partir de ahora se establecen nuevas relaciones de producción entre el dueño del central y el colono que este trabaja en su tierra, puede ser por renta, hacendados que se dedican ahora a  cultivar la caña y los colonos libres:

Tipos de colonos:

· Los que cultivaban la tierra perteneciente a la compañía. 
· Los que cultivaban sus propias tierras y las pertenecientes  a terceros. 

· Aquellos que  recibían adelantos en dinero para sembrar caña en terrenos de la compañía.

Formas de explotación: compromisos del colono.
· El colono vendía la caña al central.

· El colono suministraba la tierra en que se cultivaba  la caña  y  el central  el dinero necesario.

· El central cedía tierra al colono para su cultivo.

· El colono contraía deudas con el central  y no podía rescindir el contrato  hasta saldarlas.
· Otros compromisos del colono con el dueño del central:

· Vender la caña durante un número de años.

· Facilitar el paso gratuito de la línea de ferrocarril del central.

· Consentir los entronques y ramales de la línea.

· Dar paso libre a las carretas de otras colonias.

· No permitir a terceras personas la construcción de vías férreas. 
INGENIOS POR REGIONES 1860. 
	REGIONES
	TOTAL INGENIOS
	%

	OCCIDENTE
	670
	49,1

	CENTRO
	497
	36,4

	ORIENTE
	198
	14,5

	TOTAL
	1  365
	100


Fuente; Fé Iglesias; P 147

8- Primera  Etapa del Proceso  de concentración y centralización de la Industria Azucarera en Quemado de Güines. 1860-1903.
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Permanencia del ingenio San Isidro. 

A fines del siglo XIX se inicia en Cuba un proceso general en la industria azucarera denominado proceso de “concentración y centralización” , denominado así porque una gran cantidad de pequeñas  industrias atrasadas tecnológicamente dejan de moler y tributan sus cañas a aquellos propietarios con mayores recursos que habían modernizado sus industrias , así en este proceso se concentran las riquezas y capitales en estos burgueses hacendados  y reúnen gran número de esclavos para el proceso que poco a poco son sustituidos por  trabajadores asalariados calificados  que ponían en funcionamiento las nuevas tecnologías procedentes de la Revolución Industrial europea. Aquí la economía de plantaciones se va transformando en una economía insertada en el mercado del capital internacional donde la competitividad y calidad del azúcar es determinante para mantenerse en el mismo.
Con el aumento de la capacidad y rendimiento de las nuevas fábricas se produce un gran efecto en la estructura de la industria azucarera. La nueva industria equipada con las técnicas más modernas puede producir más que dos o tres ingenios lo que permite abaratar los costos, elevar eficiencia  de la producción y elevando la calidad del azúcar; por lo que  son desplazados por los nuevos colosos del azúcar, los  llamados: Centrales  azucareros.
Este proceso empieza  en las Provincias Occidentales y se traslada  paulatinamente al Centro  y el Oriente del país. Surgirán a partir de ese momento las grandes compañías. “La Gran Azucarera”, “La Compañía Territorial Cubana”, la de “Carahatas, aquí en Quemado”, hecho que evidencia la concentración del capital industrial y bancario en Cuba. 
Ingenios en producción.
	Años
	Total de ingenios
	Diferencia
	%  de permanencia
	Producción T/m

	1860
	1382
	X
	X
	428 769

	1877
	1190
	192
	86,1
	702 974

	1881
	1170
	20
	84,7
	580 894


Fuente. Fe Iglesias. P 35

La tabla anterior muestra como a partir de la década del 70 van disminuyendo el número de fábricas, pero creciendo la producción del azúcar,  síntoma del proceso de concentración y centralización.

Es evidente que a partir de los datos obtenidos desde 1881 hasta la zafra de 1894, un año antes de la guerra la disminución del número de fábricas llega a su clímax. Los datos de la tabla siguiente muestra la  cantidad de ingenios que se convirtieron en centrales por regiones en las fechas señaladas. 
	REGIÓN
	1860*
	1895
	Diferencia
	1899
	Diferencia/1895

	OCCIDENTAL
	670
	188
	482
	71
	117

	CENTARL
	497
	134
	363
	62
	301

	ORIENTAL
	198
	42
	156
	24
	132

	TOTAL
	1365*
	364
	1001
	157
	 550


Fuente Fe Iglesias p. 174

1860*- Estas fábricas son reconocidos como  ingenios. 

1365* Esta cifra es contradictoria con la tabla anterior, la autora toma otras fuentes de las fábricas en producción. 

LA Revista  “Agricultura” informaba  en abril de 1894 que muchos hacendados  se habían visto obligados a suspender sus labores de zafra por  no poder hacer frente a los compromisos más apremiantes debido  a …” la grave crisis que está  atravesando nuestra plaza ,  no solo  porque  ha faltado capital circulante indispensable para hacer frente al movimiento de transacciones en el periodo álgido de la campaña azucarera , sino por mucha s otras causa…”

La ausencia de instituciones  de créditos  y las perturbaciones financieras no son consecuencias directas de la Guerra, Cuba carecía de bancos en el verdadero sentido de la palabra  y los hacendados que no poseían capital acumulado  o desarrollaban su actividad en otras esferas, como el comercio se veían  obligados a recurrir al usurero   por lo que  la mayor parte de la propiedad  territorial estaba afectada por diferentes tipos de gravámenes.

Solicitud de créditos por los hacendados. Telegrama al ministro de ultramar de España, señalaba: “Clases mercantiles y hacendaos consignan  imposibilidad vender azúcares por alejamiento compradores, alegan posible necesidad de suspender molienda  y ruegan al gobierno influya eficazmente Banco de España constituya aquí delegación con créditos cinco millones para pignorar azúcares con interés lucrativo, sólida garantía  y breve tiempo. Suplica V, E pronta contestación  por situación angustiosa. Lo que no se cumplió  por el contrario el Banco Español de la Isla de Cuba emitió 
$ 10  000 000 en 1896 en moneda española para cubrir los gastos militares  y enfrentar  las dificultades  en las transacciones diarias.
Resultado fin de siglo:

Tomando como punto de partida el año 1860 donde existían 1365 fabricas de azúcar con diferentes tecnologías, al concluir la guerra y ya en el año 1899 solo molieron  157 industrias, lo que evidencia que se habían  convertido   en centrales, existiendo una diferencia de  1 208 ingenios. 
 Ya se ha visto que la guerra de Independencia contribuyó  a acelerar el proceso de concentración y centralización  que se había venido produciendo, al finalizar la industria azucarera  reflejaba las grandes pérdidas. 
Un informe del circulo de Hacendados  fechado el 12 de diciembre  de 1897 resulta ilustrativo del proceso de agotamiento de la economía cubana inmersa en una guerra de desgaste por el colonialismo español que se aferraba a mantener el dominio sobre Cuba señala: “es innecesario hacer relación detallada de todo lo que los ingenios de la isla han sufrido en los años 1895; 1896; 1897. Los edificios, maquinarias  y aparatos que en su gran número de ellos han sido destruidos, no podrían levantarse de nuevo sino invirtiendo cuantiosos capitales que hoy no existen y los campos de caña muy reducidos por lo que hace a su extensión, se encuentran  hoy en malísimas condiciones  a consecuencia de la falta de cultivo y de repetidos incendios en el curso de los últimos tres años…”

… “son tan insignificantes los restos que aún quedan de las boyadas que existían en 1895 que no hay hacendado que no se encuentre en la necesidad de comprar todos  o casi todos, los bueyes indispensables para los trabajos de la molienda y del cultivo…”

…” La situación de estos desgraciados agricultores no puede ser más lastimosa. Sus campos de caña y sus siembras de viandas destruidos y sus familias  amontonadas en la subpoblaciones  sufriendo las consecuencias de una completa miseria…” 
 Sobre la zafra de 1898 se señala….” Los incendios  y la falta de cultivo han disminuido la cantidad  y deteriorado la calidad de la caña antigua, como regla general las caña que se cosecharán en 1898 serán pequeñas, mal desarrolladas  y con mucha proporción de leñoso lo que hará que su rendimiento en azúcar sea muy escaso...” 
El Círculo de Hacendados señalaba: … “Que la asoladora guerra que desbasta al país, ha venido a colocar a los hacendaos en una situación verdaderamente insostenible, que urge remediar en el acto, no sólo para aminorar el estrago causado, sino para evitar la total desaparición de la más importante industria de la Monarquía…” (Fe Iglesias. Pp 35 -60; 149 - 175)
Centrales en producción. Zafra  1899 -1900. En Cuba
	Provincia 
	centrales
	P/ sacos
	Produc./promed
	R.P.C/Ind.

	Pinar del Río
	7
	98 663
	14 094,7
	8,92

	La Habana
	17
	434 462
	5 556.6
	9,39

	Matanzas
	47
	1 435 130
	31 198,5
	9,08

	Santa Clara
	60
	1 727 800
	28 796,7
	8,73

	Puerto Príncipe
	2
	145 910
	72 955
	8,68

	Stgo.  de Cuba
	24
	409 272
	21 540,6
	8,63

	Total
	157
	 4 251  237
	28 153,9
	8,9


Fuente Fe Iglesias
Tabla que muestra la situación de los centrales en producción por provincias a inicios del siglo XX
	PROVINCIA
	1899
	1900
	1901
	1902

	P DEL R 
	7
	7
	7
	6

	HABANA
	17
	17
	17
	20

	MATANZAS
	47
	47
	51
	50

	SANTA CLARA
	60
	60
	63
	61

	PUERTO PRIN
	2
	2
	2
	3

	SANTIAGO DE CUBA
	24
	24
	27
	25

	TOTAL
	157
	157
	167
	165


Fuente Fe Iglesias
En la jurisdicción de Sagua la Grande en  1883 – 1884 producto a la   depresión económica que acelera el proceso de concentración en la región. Este efecto se evidencia en la zafra 1901-1902, como  resultados  muelen en la misma  21 ingenios (centrales) que se nombran: Constancia, Santa Teresa, Corazón de Jesús, Resulta, San Francisco, Abreu, Resolución, San Isidro, Esperanza, San Francisco de Asís, Jesús, Santa Lugarda, Macagua, Purio, Marina. Ramona, Caridad, San Vicente, Lutgardita, Santa Catalina, Luisa y Antonia, Esperanza. Ellos representan solo un 30% de los que habían existido en 1872 y los que habían logrado sobrevivir al proceso de concentración y centralización en la jurisdicción, despuntando mucho de ellos como poderosos centrales: Resulta, Corazón de Jesús y el Purio.
Datos ilustrativos del proceso. 

	Jurisdicción de sagua la Grande. 1901-1902

	Número de ingenios
	Activos
	% 

	70*
	21
	30


Fuente Autor

* Incluye los  ingenios activos y que posteriormente se convierten en  centrales, nueva modalidad de la industria azucarera cubana.

El proceso de concentración y centralización se evidencia en Quemado de Güines a partir de la década del 80 y se ilustra con los datos de la tabla siguiente. Permanecen en activos 6 centrales que representan el 23 %.
Tabla con los datos ilustrativos del proceso. 

	Partido de Quemado de   Güines

	Existencia de ingenios hasta 1890
	34*

	Conversión en centrales Azucareros en 1903
	6

	Por ciento de conversión
	23 %


Fuente Autor

* Igualmente se incluyen todas las fábricas, hasta los trapiches productores de raspaduras de guarapo. Incluyen las fincas  productoras de caña donde hubo trapiche.
Caracterización de la etapa.

1-Eliminación de los ingenios ineficientes por la formación de grandes centrales porque sus propietarios no pueden modernizarlos con las nuevas tecnologías, entre ellas: los tachos a vacío, el uso del ferrocarril para transporte de la materia prima y el azúcar hacia los embarcaderos y el envasado en sacos lo que garantizaba una calidad muy distinta a la anterior. 

2- El uso de tecnologías más eficientes abaratan  los costos de la producción y arruinan definitivamente a los pequeños productores ineficientes.

3- Las crisis económicas, sobre todo 1880 repercuten en el capital de los pequeños propietarios y caen bajo la bancarrota de la deuda por hipotecas fundamentalmente.

4- Efectos de la Guerra con su  tea incendiaria, sobre todo la guerra de 1895 que si afectó la zona de Quemado de Güines y su industria del azúcar. La quema de cañaverales por el paso de la invasión por las tropas de Máximo Gómez. 

En esta primera etapa del proceso sobreviven en Quemado de Güines 6 centrales azucareros: San Isidro, El salvador, Resolución, Lutgardita, Esperanza y San Francisco de Asís
En este proceso en su primera etapa la industria que nos ocupa (Ingenio San Isidro) sobrevive al impacto concentrador.
9- II etapa de proceso de concentración y centralización de la industria azucarera. 
Al concluir la  primera etapa, se desarrolla un segundo proceso que abarca un período aproximado de 25 años, entre 1903 y finales  de la década  de 1920, donde  se agravan las condiciones  económicas, el contexto de la primera guerra mundial, crisis cíclica capitalista de principios del 20, unido a otros factores sociales se reducen  de 6 fábricas a sólo 2, los colosos azucareros “San Isidro”, más tarde nombrado Panchito Gómez Toro  al ser nacionalizado por el gobierno revolucionario y el Resolución que al también  ser nacionalizado es nombrado José R Riquelme en honor a su líder sindical.

En este periodo, fines del siglo XIX y primer cuarto del XX,  se forman las compañías azucareras  que dan respuesta a los cambios, propios del modo de producción capitalista: la concentración de capital, así como la fusión del capital industrial y el bancario, ejemplo elocuente  de ello son la aparición de  las compañías azucareras de Carahatas  fundada en 1910 dueña de los ingenios Lutgardita y del  San  Francisco de Asís. La Gómez MENA propietaria  del Resolución y la Sagua con la sociedad representada por García Beltrán, dueña del San Isidro.  
El inicio del siglo se muestra una cierta recuperación y estabilidad de la industria azucarera en  Cuba y en el territorio villareño. La tabla muestra los resultados. 
	Centrales en producción por años

	
	1903
	1913
	Diferencia

	En Cuba
	165
	173
	+ 8

	Santa Clara
	61
	73
	+ 12

	Quemado 
	6
	6
	-


Fuente. Autor
Los centrales en activo en Quemado de Güines  en esta etapa son los siguientes: zafras entre  1905-1907. Caña molida en arrobas.
	No
	Finca \Ingenio
	1905-1906 en @
	1906-1907 en @
	Diferencia en @

	1
	Esperanza
	271 960
	223 808
	- 48 152 

	2
	El Salvador
	388 517
	501  800 
	+ 113 283 

	3
	Resolución
	144 850
	306 057 
	+161 207 

	4
	San Francisco 
	341 856
	426 735 
	+ 85 197 

	5
	San Isidro
	168 000
	221 000 
	+53 000 

	6
	Lutgardita(Llamado Jesús)
	291 473
	416 000 
	+124 517 

	x
	Total
	1  606 356 
	2 495 400 
	+889  044 


Fuente. Trabajo referativo. Museo Mpal. Estrella y Silvia.
Como se puede apreciar hay una diferencia en la cantidad de @ de caña molida de una zafra a otra, 889 044 @ más   lo que demuestra como se va produciendo la centralización y concentración de la producción  azucarera en la localidad, estos son los ingenios que se convirtieron en los 6 centrales que continúan activos hasta finales de la década  de 1910 y principios del 1920. 
Resultados de las producciones en la zafra 1912-1913 en los 6 centrales activos  
	Nombre
	Dirección o barrio
	Valor de la producción declarada
	Caña molida en @
	Azúcar producida en @
	Miel  producida en galones

	Central El Salvador
	San  Valentín
	$150  000
	6  400  000
	633 100
	3 900

	Ingenio Esperanza
	Güines
	$500  000
	4  500 000
	429  000
	39 000

	Central Lutgardita
	Zambumbia
	$975 000
	8  909  000
	912  600
	70 308

	Central Resolución
	Paso  Cavado
	x
	x
	615  446
	38 181

	Central San Francisco de Asís
	Carahatas
	$845  000
	5 830 221
	559  000
	56 000

	Central  San  Isidro
	 Poblado 
	$100  000
	4  913 295 
	520  000
	x


Fuente. Trabajo referativo. Museo municipal. Autoras: Silvia y Estrella

A partir de los primeros años de la década del 20 se profundiza el proceso concentrador azucarero culminando una segunda etapa en Quemado de Güines donde:

1-  Los centrales Esperanza y San Francisco de Asís en 1920 dejan de moler y    sus cañas pasan al Ingenio de San Isidro. Al igual que El Salvador

 2- Lutgardita deja de moler en 1921 por falta de agua para el proceso fabril.
Factores que aceleran  y conducen  a este segundo proceso:

1- La baja drástica de los precios del azúcar y el cuadro depresivo que culmina  en 1933. (Crisis económica iniciada en  1929)

2- El fenómeno de la superproducción se manifestó bruscamente en la Industria Azucarera Remolachera Europea, repercutiendo con fuerza en Cuba.(Efectos de la primera Guerra Mundial 1914-1918). Este hecho demuestra que la industria azucarera remolachera se había recuperado de los efectos desbastadores de la guerra y había alcanzado los ritmos de producción alcanzados anteriormente. 

3- La reducción de la producción del azúcar trajo como consecuencia la reducción paulatina del número de centrales  en actividad.

4- Necesidad de modernización de las industrias para poder participar en la competencia del mercado norteamericano, donde los que no soportan la misma  son absorbidos por los colosos, quedando sólo como colonos productores de materia prima. La caña

Todos esos factores condicionaron que a fines  de la década de 1920 en Quemado de Güines quedaran solo los centrales “San Isidro” y “Resolución”, concluyendo así el   II proceso de la concentración y centralización de la industria azucarera en el territorio.  
Localización de los Centrales Azucareros que permanecen en la II Etapa del proceso de concentración y centralización azucarera desde 1903 hasta la década del 20. División política de  la época. 
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III etapa del proceso de concentración y centralización de la industria azucarera en Quemado de Güines. Permanencia del Panchito Gómez Toro.

 Al finalizar el siglo  XIX en el territorio municipal quedaron activos  6 centrales azucareros  como consecuencia del proceso concentrador de más de 20 industrias activas en su primera etapa. En la segunda etapa que abarca desde 1903 hasta los primeros años de la década del 20, de los 6 centrales en activo poco a poco van  desactivándose y a partir de  1930 pudieron sobrevivir los colosos San Isidro. (Hoy Panchito Gómez Toro) y  el Resolución (Hoy José R Riquelme), considerada la tercera etapa  de este proceso con estos dos centrales hasta finales del siglo XX.

Al instaurarse la Revolución en el poder la vida de los trabajadores de estas industrias cambió por completo al convertirse los mismos en dueños de la producción, significando la eliminación del desempleo, el periodo de tiempo muerto y un vuelco a las condiciones de vida de los vecinos de la localidad. 

A finales del siglo XX como resultado de acontecimientos internacionales, sobre todo al derrumbe del campo socialista, condiciones climatológicas adversas, crisis económica, energética, ambiental, financiera  y por consiguiente nuestro país no es ajeno a los mismos se  produce un deterioro en los ritmos de producción de caña de  azúcar.  Entonces la dirección de la Revolución decide hacer un redimensionamiento en la industria azucarera para enfrentar esta crisis, por lo que el central José R Riquelme es paralizado por tener menos posibilidades desde el punto de vista tecnológico y de eficiencia  para continuar en el proceso fabril, prevaleciendo el Panchito Gómez Toro en el municipio con mayores posibilidades .Concluye así el tercer proceso de concentración y centralización  de la industria azucarera y da  inicio a la cuarta etapa con una sola industria azucarera en Quemado de Güines. 

Factores que condujeron al redimensionamiento de la Industria Azucarera. Tarea Álvaro Reinoso. Año 2000.

Incremento de los precios de los insumos, elevando los costos del azúcar, sobre todo el petróleo y sus derivados.

· Fenómenos  climatológicos extremos como la  sequía, huracanes. 

· Bajos precios del azúcar en el mercado mundial. 

· Escasez  de fertilizantes y otros  insumos para la producción de la materia prima: caña. 

· El uso  ineficiente y racional   de las tecnologías en la producción  de caña, sobre toda la mecanización agrícola.

· Impacto del derrumbe del campo socialista sobre nuestra economía, ya que el 80 % de nuestro comercio se desarrollaba con esos países.               

11- IV ETAPA DEL PROCESO DE CONCENTRACION Y CENTRALIZACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN QUEMADO DE GÜINES. DESDE  EL AÑO 2000 HASTA LA FECHA. REMANENCIA DEL PANCHITO GÓMEZ TORO
 Esta última etapa del proceso conocida como tarea Álvaro Reinoso  presenta una connotación diferente  a los procesos anteriores, pues los trabajadores y vecinos no sufrieron el desempleo, ni el abandono; fueron protegidos por las medidas de la revolución al reubicar a todos los trabajadores,  ya fuera a laborar en las empresas del territorio o la opción del estudio como empleo. 

En el antiguo  central  José R Riquelme como resultado del proceso de los 321 trabajadores  se reubicaron  de la forma siguiente: 276 se incorporaron al estudio como empleo y el resto 45 reubicados en las empresas del territorio, sobre todo hacia el Panchito Gómez Toro  que  quedó activo.

 Esta medida posibilitó concentrar los escasos recursos  en manos de los productores más eficientes, hacer un óptimo uso  de los mismos, posibilitando también dedicar los suelos con mayores potenciales productivos al cultivo de la caña, así como dedicar el resto a las demás producciones agropecuarias, lo que ha permitido  la diversificación de las producciones en el territorio.

El panchito Gómez Toro continúa como un coloso en la producción del azúcar, tradición del siglo anterior, lo que le ha permitido prevalecer activo ya que:
· Tecnológicamente ha sido un central moderno. 

·  Ha mantenido eficiencia industrial. 
· Rendimientos agrícolas positivos. Más de 40 T/M por hectáreas. 

· Es  un central económico y generador de energía eléctrica  a la red nacional.

En resumen podemos señalar que en todos  procesos inciden tres elementos esenciales y que se manifiestan como una regularidad  histórica en el proceso de concentración y centralización de la industria azucarera cubana que son:

1- El factor económico manifestado en la necesidad de capital financiero para la modernización y competición de la industria.

2- La necesidad de aplicación del desarrollo científico-técnico en el proceso fabril  para su modernización y así garantizar la calidad y  competitividad de la producción del azúcar en el mercado mundial.

3- La repercusión de las crisis económicas periódicas del modo de producción capitalista en el desarrollo de la industria azucarera internacional y sus efectos en la cubana. 
12- Fundación del Ingenio “Dolores”, “San Isidro”, hoy el “Panchito Gómez Toro”.
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La historia de esta industria data desde 1826, año en que se crearon las bases de lo que es hoy el complejo Agro-Industrial “Panchito Gómez Toro”. En aquella época era un trapiche llamado “Guacalote” o “Dolores” perteneciente al término municipal de Quemado de Güines,  Partido judicial de Sagua el Grande en la provincia de Santa Clara. Sus fundadores y propietarios: Don Mariano Machado y Doña Dolores Ruiz, de ahí su primer nombre “Dolores” en honor a la copropietaria. En 1860 cambia su nombre por el Waterloo. 

En 1868 es  trasladado a 1000 metros al Oeste, lugar donde se encuentra en la actualidad, este movimiento  se debió a la introducción de tecnologías y a las condiciones del terreno propicias para la construcción de mayores naves para el proceso fabril. 
Es adquirido mediante compra  en 1874 por los señores: Don José  Eugenio Moré de la Bastida (Conde Moré), Don Manuel  y Don Ramón Ajuria, firma “Moré, Ajuria y Compañía”  el cuál denominaran entonces: “San Isidro”, debido a las tradiciones católicas  de la época, tenía el basculador al sur  frente a la puerta del barracón a una distancia de 70 u 80 metros aproximadamente. La estera seguía recta en la dirección norte, a unos 40 metros en forma de una escuadra y seguía rumbo oeste. 

En 1878 la firma se  reestructuró en   “Moré, Ajuria y Hermanos”  y en 1883 en “Moré y Ajuria”. Antes del  fallecimiento (del Conde Moré) en 1890, este  traspasó su propiedad incluyendo a la dotación de esclavos a su ahijada “Luler”, Luz Ajuria quien era casada con Marcos Antonio Longa y Ajuria, abogado del conde Moré y su Cía;  y a partir de esta fecha el ingenio se mantuvo dentro de los Ajuria – familiares de su esposa. Pasa en 1895 a   Marcos Antonio  Longa y en  1903 a Luz Ajuria de Longa “Gervasio Cuesta y Compañía, S en C”, quien  fue su propietario  hasta 1914, el que pasa a la propiedad del vizcaíno José M.  Beguiristaín Urresti  y su socio Marcelo García  Beltrán, aunque otras fuentes atribuyen por esa época su propiedad única al primero, quien también lo era del ingenio “María Antonia”, Este se mantiene bajo propiedad de Luís Beguiristaín Urresti  hasta la moratoria de 1920 quien lo hipoteca, hasta que sus herederos lo adquieren de nuevo  en 1945 al aplicarse la Ley Hipotecaria.

Por ello al quebrar( estado de bancarrota) como consecuencia del Crack  bancario de 1920 fue uno de los 10 centrales  que habían pasado al control del Nacional City Bank de  New York y uno de  los 4  junto al San Cristóbal, el Santa Rosa y el Santa Rita que vendieron posteriormente. El San Isidro  Labrador y el Santa Rosa que habían sido propiedad de su socio García Beltrán, se mantendrán bajo idénticas firmas durante la década de los 20  y hasta mediados de los 40. 

Al ser hipotecado en 1920, muchos de los miembros pasan necesidades, incluido Gustavo (hijo mayor de José M Beguiristaín), que emigró a New York  en donde desempeñó  muchos tipos de trabajos en los que pasa situaciones económicas difíciles. Dos de los miembros de la familia propietaria trabajaban directamente en el central: el Ing. Luís Beguiristaín  Rodríguez  que era el Superintendente General e Ignacio L. Beguiristaín  Masses que era el Superintendente de Campo. Tenía créditos con el banco Pedroso por  140,000.000 a 180,000.000 pesos, junto con la destilería “Alcohol Absoluto S.A. El Infierno” en Sagua la Grande.
Todo esto,  finalizada la primera Guerra Mundial. En esa época se forma  la  Compañía.  “General Sugar” que queda como dueña de esos ingenios con problemas económicos. Altos oficiales del banco mencionado (Nacional City Bank de  New York), los señores: Mr. Boiken, el Capitán  John (veterano de guerra)  y Mr. Ditz se encargarían del ingenio San Isidro Labrador. Ellos solicitaron en ese momento a un empleado bilingüe del departamento de finanzas del banco que fuera con ellos al San Isidro para ayudarlos con los problemas económicos y el manejo del negocio. “solo por un año”. El empleado de confianza  fue el Sr. Rafael Mariota Pérez (natural de la ciudad de Ponce en Puerto Rico) el que aceptó de inmediato. De los tres americanos designados  para el San Isidro los dos primeros vivían en el batey del mismo central, mientras que el último (Mr. Dizt, vivía  en los Estados Unidos). Este señor venía todos los años a su propiedad. Cuando lo hacía venía en su avión  privado, haciendo el viaje hasta Cayo Hueso, escala  para reabastecerse de  combustible  y seguir luego hacia Cuba. Llegaba  la zona de  la playa  Carahatas,    aterrizando en un potrero muy grande y llano perteneciente a la misma Cía.  Y que estaba convenientemente situado al lado de la vía de ferrocarril (también propiedad de la Cía.) que unía Carahatas con el San Isidro. Allí lo esperaba el Sr. Benigno  Maceira, empleado del ingenio en un motor de línea vía estrecha  y lo transportaba hasta el central donde lo esperaban los demás administrativos.

En 1944 por motivos del vencimiento de Ley de Moratoria Hipotecaria( visto en el documento), pasa así a sus antiguos propietarios, Compañía Azucarera de Sagua”  de la cual era principal   accionista  la señora María J. Alemán, viuda de José María Beguiristaín Urresti, al que nombra como administrador del central al señor Gustavo Beguiristaín  Alemán, ( hijo de Beguiristaín) el que permanece  en  el cargo hasta el 21 de octubre de 1960 en que fue intervenido por el gobierno revolucionario en su representación el compañero Ramón Cuervo, miembro del Ejército Rebelde del territorio.

Ramón Cuervo quien  comienza a ejercer las funciones de administrador, en esa misma noche fue tiroteado por la banda contrarrevolucionaria que operaba en el territorio dirigida por el asesino Margarito Lanza Flores” Aleas el Chijo, Tondike”. El propio Ramón y  soldados del Ejército Rebelde se internaron en los alrededores y cañaverales en persecución del bandido, sin resultado alguno. A partir de su intervención se le nombró Panchito Gómez Toro, quien ha funcionado con diferentes concepciones de administración: Central Azucarero, Complejo Agro-Industrial, Empresa Azucarera y por último Grupo Empresarial.

Caracterización técnico-industrial y agrícola del central San Isidro. Informe de la Cía. Agrícola de Quemado de Güines.
Capacidad de molida: 240 000 @ cada 24 horas. Fecha 1955
Resultados de las producciones en sacos de azúcar.
	Año 
	Producción
	Año 
	producción

	1929
	128 535
	1943
	106 837

	1930
	213 804
	1944
	150 592

	1931
	125 005
	1945
	131 437

	1932
	99 482
	1946
	164 356

	1933
	72 924
	1947
	231 193

	1934
	50695
	1948
	236 704

	1935
	105 514
	1949
	206 754

	1936
	90103
	1950
	220 488

	1937
	103204
	1951
	245 823

	1938
	112467
	1952
	281 088

	1939
	106 198
	1953
	214 641

	1940
	105 091
	1954
	214 025

	1941 
	88 400
	1955
	198 000

	1942
	131 160
	
	


Fuente. The Gilmene
Producción dada en sacos de 325 libras, que representan 150 kg y 0,15 t

Ejemplo: Zafra                 Producción en sacos                 Toneladas

               1954                   214  025                                    31 995,4

               1955                   198  000                                    29 599,8
Resultados finales de las zafras de 1954 y 1955. Resumen. 
	Elementos
	Año 1954
	Año 1955
	Diferencias

	Días de zafra
	119
	103
	16 días menos

	Arrobas de caña molida
	22 725 752
	19 827 664
	2 897 908 @ menos

	Arrobas molidas  por hora
	8 791
	8 886
	95 @ más x horas

	RPC Industrial
	13,53
	14,51
	0,98  más


Fuente. The Gilmene
Características agrícolas.

Tierras dedicadas a caña: 450 caballerías.

El 25 % de las tierras propias del dueño se cultivan de caña (112,5), el 20 % arrendadas       (90), el 30 % controladas (135) y el resto de  los colonos (112,5)

El 80 %  de la caña se tira  con carretas y el resto con camiones al basculador, en este proceso están las cañas tiradas por las carretas hacia los llamados chuchos del ferrocarril.

Rendimiento agrícola: de  35 000 a 40  000 @ por caballerías en retoño y de 80 000 a 100  000 @ en sepas de primavera y frío.

Promedio general de 35 000 @.

Promedio de lluvias en 1954 – (43,0 Mm.) 

Variedades de caña que se cultivaban: 
POJ- 2878; Coimbatore; Media luna 3\18, Especial.
Estructura del central. 1955
Planta de moler: Tándem de 17 masas, con desmenuzadora y 5 trapiches, 

Planta de vapor compuesta por 12 calderas de tubos de fuego, 

Planta eléctrica: Tres turbo generadores “A-C, ambos con 1250 kw. Y uno de  750kw. 
Cuenta con equipos de Clarificación, Evaporación de de Doble efecto, y un cuádruple efecto, tres tachos de tres calandrias, y dos más de superior capacidades. Centrífugas: una con una batería de 4 máquinas  Mackintosh movidas por motor de 75 c\f para el azúcar de primera, otra batería de 4  Mackintosh de 40x20 para azúcar de segunda y otra batería de 6 Mackintosh  para la purga del azúcar de tercera.
Características de la construcción: 1955
Fábrica  de 2 plantas, paredes de ladrillo  y de madera, otra parte de hiero galv. Techos de hierro galv y de fibro-cemento. Pisos de cemento. Almacén de azúcares anexo de forro de hierro. Otros edificios en el batey, mayormente de ladrillo y madrera con techos incombustibles.

Caracterización tecnológica general. Modernización. 1955
El San Isidro, era el central azucarero  número 77 en capacidad de producción (240, 000 @ en 24 horas, un Rendimiento Industrial de 12,13, con   2 100 trabajadores; pero con una de las mayores extensiones de tierra (17º lugar) con  1848 caballerías,  situado en el municipio de Quemado de Güines, regional   Sagua la Grande antigua provincia de Las Villas, hoy Villa Clara.( Datos de la década del 1950, Industrial y Agrícola de Quemado de Güines, Compañía. Este es el nombre de la compañía dueña del central San Isidro. Tomado de Historia de La industria azucarera en Cuba).

Propietarios.

1- Desde su fundación en 1826 hasta 1874 propiedad de Gonzalo Machado y Dolores Ruiz.

2- Desde 1874 hasta 1890 propiedad del Conde Moré con sus diferentes denominaciones de compañías y sociedades.

3- Desde 1890 hasta 1914 propiedad de los Ajuria Longa y Compañía.

4- Desde 1915 hasta  1920, propiedad de Luís Beguiristaín en sociedad con  García Beltrán.

5- Desde 1920 hasta 1944, Hipotecado al Banco of City de New York.

6- Desde 1945 hasta su  intervención el 21 de octubre de 1960, recuperada su propiedad por  los Herederos de los Beguiristaín, viuda de Luís  que poseía acciones en la compañía azucarera de Sagua.

7- Desde el 21 de octubre de 1960 ,pasa a propiedad social socialista del Estado Revolucionario , nombrado entonces Panchito Gómez Toro, manteniéndose activo hasta la fecha actual como uno de los centrales de mejores resultados económicos en la historia de la industria azucarera en Cuba antes y después de la  Revolución. 
Elementos y características que demuestran la historia y desarrollo tecnológico de la industria.  
Al fundarse en 1826, constituyó un trapiche desde lo tecnológico, con baja capacidad de molida y movida sus masas verticales  por fuerza animal               (bueyes). Productor en esencia de azúcar de moscabado y raspadura propios de tecnologías atrasadas de su época. 

Al pasar a la propiedad del conde Moré en 1874, este  inicia un proceso de modernización;  introduciendo paulatinamente las tecnologías procedentes de la Revolución Industrial, entre ellas la máquina de vapor para mover sus masas ,tachos al vacío, la centrifugación y purga del azúcar, ganando en calidad y eficiencia industrial de su producción, así como mayor capacidad de molida, el empleo del bagazo como combustible, hornos de boca de fuego , constituyendo uno de los más avanzados tecnológicamente para su época en el territorio quemadense. Este proceso de modernización y perfeccionamiento continúa hasta fines del siglo XIX, y continúa durante todo el XX, lo que le posibilitó quedar activo dentro de los 6 centrales que quedaron como resultado del primer proceso de concentración y centralización de la industria azucarera en el territorio en 1903.

A partir del siglo XX  los adelantos tecnológicos que asimila se encuentran la introducción en 1909 de la primera Planta Diesel con generador auxiliar, en 1910  se instala el primer  tacho y condensador de nacionalidad norteamericana, en 1912 se instala el segundo tacho  y durante este año  se construye la primera vía férrea( estrecha) desde el batey del central hasta el chucho de Machado situado a tres kilómetros , esto posibilitaba una mayor eficiencia al trasladar una cantidad superior de caña bajo los afectos de un solo transporte , los caminos de hierro han hecho presencia en la fábrica y con ello la garantía de la transportación, si tenemos en cuenta los caminos vecinales en malas condiciones de la época, sobre todo cuando se producían las lluvias  en suelos bajos y fangosos. 

A partir de la adquisición por el Señor José María Beguiristaín en 1914, quien continúa con el   proceso de modernización tecnológica  y ampliación de la industria, iniciado en la etapa anterior; resultante de la  cual le permite ampliar su capacidad  de molida, hacer eficiente el proceso fabril  y competir con la calidad  en el mercado mundial del azúcar. 

En 1914 se enlaza  el ferrocarril procedente de Sagua la Grande con Quemado de Güines lo que provoca un paso extraordinario de avance puesto que  se logra por esta vía el embarque del azúcar por el estero de Carahatas hasta el  puerto de Isabela de Sagua que hasta el momento se tiraba con carretas y con bueyes. Esta conexión se logra  desde el batey del  San Isidro con el poblado de Güines, San Román, Esperanza, El Conde y desde aquí hasta el estero de Carahatas y de aquí se cargaba en Patanas (embarcaciones de cabotaje costera) hasta el puerto de Isabela de Sagua, enlace por vía estrecha. La vía cruzaba por el norte de Quemado (Caguaguas, Güines, Esperanza, Lutgardita) rumbo al poblado de Rancho Veloz, hoy municipio de Corralillo, quedando así  la vía que unía estos territorios al oeste  de  la  Jurisdicción de Sagua la Grande.
Como continuidad del proceso modernizador  en 1916 se instalan dos turbogeneradores “Allis Chalmers”, se construye una nueva torre, se proyectan otras inversiones que hacen del San Isidro una industria moderna y eficiente, competidora por la calidad de su azúcar en el mercado nacional e internacional.  El central molía 160 000 arrobas diarias en esta fecha.

En 1917 se hacen grandes cambios y su diseño original  cambia totalmente, el  basculador es colocado en la parte Norte, mirando hacia el Este. Se construye la casa de bagazo en el lugar que ocupaba el antiguo basculador y la torre que estaba al Sur queda situada a su lateral derecho.  En este mismo año se sustituyen  las máquinas de vapor que movían al tanden de molida  por motores eléctricos marca “Vulcan Hamilton”,  esto permitía  una estabilidad en la molida al no producirse vacío, ni paradas  por la caída de presión de vapor que paralizaban dichas máquinas. Se continúa en el transcurso del año trabajando en la electrificación de gran cantidad de los movimientos de distintos equipos; así como también de los principales equipos, tales como son: El Tándem completo  (Las endiñar, la desmenuzadora, los engranajes y los motores eléctricos), la planta eléctrica, los cristalizadores, las centrífugas, la bomba de vacío y el tacho #2. Con todas estas modificaciones anteriormente detalladas se logra obtener una producción de 10 a 15 000 sacas de azúcar en una jornada de 24 horas.

En el año  siguiente continúan el plan de inversiones que se había trazado Bequiristaín para aumentar las capacidades de su central , por lo que en 1918 monta dos molinos marca FULTON y en la casa de calderas, instala el tacho # 3, una bomba de vacío marca GAMINSON, dos bombas de inyección ALLIS CHALMERS y cuatro centrífugas MACHINTOSH. En este propio año llegó la primera locomotora de vapor procedente del ingenio “Santísima Trinidad”  de Lajas  en Cienfuegos antigua propiedad del Conde Moré, la que fue trasladada mediante carriles portátiles desde el paradero  Salvador (central en proceso de desmantelamiento afectado por la crisis del 20) y era operada por  Marcelino como maquinista y el fogonero Camilo Alfarero, también traen los primeros carros de caña   procedentes del central “San Pedro”. Para 1920 ya cuenta con 7  locomotoras, dos de vía ancha  y  5  de vía  estrecha. 

 En estos años, de 1918 al 1920 también se instalan los cristalizadores, que harían las funciones de semilleros, graneros y depósitos de masas cocinadas, ya sean comerciales, de agotamiento; función que aún continúan realizando; solo con algunas modificaciones.

Evidentemente las grandes inversiones llevadas a cabo por el nuevo propietario Beguiristaín  de 1915 a 1920 lo llevó a una situación económica difícil , ya que al concluir la primera guerra mundial, causante primero : de la subida de los precios del azúcar de caña durante el periodo de guerra en el área americana porque  la industria azucarera remolachera europea se había destruido y a partir del año 20 al  restablecerse la producción azucarera remolachera trae consigo el deterioro de los precios del grano, los cuales al propietario del San Isidro le fue imposible pagar a sus prestamistas bancarios sus adeudos quedando bajo hipotecas. Este periodo es conocido como el de las “vacas flacas”. 
En este propio año  pasa a  propiedad de la Compañía Azucarera de Sagua la Grande de la que Beguiristaín era accionista e hipotecado  al  City Bank of de New Yort. En esta misma fecha absorbe  las cañas de los centrales  “Esperanza “y “San Francisco de Asís” que habían paralizado sus máquinas por la crisis económicas que afectan la región, la falta de introducción de modernas tecnologías e hipotecas  de sus dueños que se dan como resultado del proceso de concentración y centralización  de la industria del azúcar en esta etapa. 

En etapa de 1922 al 1927 se instalan cuatro calentadores, un doble y otro vaso para formar un cuádruple efecto con los tres que ya existían. Se comenzó la construcción  de la planta de vapor, la cual contaba con diez calderas que suministraban vapor a los turbogeneradores y dos cuto vapor  utilizado en la casa de calderas, las cuales eran llamadas calderas de maza debido a que en aquel entonces el maestro de azúcar era Enrique Maza.
En el año 1927, pasa a ocupar la administración Jaime E. Boiken, que tenía como segundo administrador a Amaranto López y como maquinista a un inglés llamado Adán Georges, el cual se ocupaba fundamentalmente de planos y no de personal, ni de los equipos , esto lo hacía Justiniano Marcelo, el que hacía las veces de maquinista. En cierta ocasión surge una discusión entre Justiniano Marcelo y Mister Georges debido a una orden interna que el primero había dado en el taller, respecto al personal, interviniendo Amaranto el cuál despide a Mister Georges y queda definitivamente como maquinista Justiniano Marcelo. 
Ya en el año 1941 había en existencia en el piso de azúcares dos juegos de centrífuga de 3ra formado por cuatro unidades, un juego de 1ra y uno de 2da formadas estas últimas por seis unidades cada uno. También se instalan dos tanques de meladura y otro juego de centrífugas procedentes del central “Piedrecita” en la provincia de Camagüey.

En el año 1944, se adquieren un clasificador GRAVER, el cuál sustituye el antiguo sistema de clasificación por medio de las defecadoras. Aquí vuelve a ser propiedad de los Beguiristaín,  sus anteriores dueños.

Más tarde, en 1946, se instala el basculador para camiones y el tacho # 4 en el año 1947; al cuál denominaban los obreros “Tacho Maravilla” debido a su alta eficiencia.

En el 1948 se adquiere e instala el clasificador  DOOR, dos filtros OLIVER y una bomba de vacío  marca NASH. Se adquieren también dos planchas de ferrocarril (carros lisos) y 192 carros jaulas. Años más tarde se obtienen los cuchillos o machetes y por último se instala el nivelador de caña a fines de la década del 50. En estos momentos alcanza una capacidad de molida de 200 000 @ en una jornada 

Al triunfar la Revolución y ser intervenido el proceso de modernización continuó ininterrumpidamente. En el año 1967, se instala el tacho # 5, destinado fundamentalmente a las masas conocidas de tercera para de ellos obtener la semilla que será utilizada, como pie de templa y hará la fabricación del azúcar comercial crudo con mucha mejor calidad. En 1972 se lleva a cabo la inversión de 5 calentadores marca WEBRE, de posición horizontal lo que mejora considerablemente la eficiencia industrial, se sustituyen a fines de la  década del 70 la vía estrecha por la ancha del ferrocarril en su totalidad de 105 kms. Este proceso ha continuado de forma ininterrumpida hasta nuestros días. 
Movimiento obrero en el central antes del triunfo de la Revolución: luchas, reivindicativas  políticas, huelgas y manifestaciones. 
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En el  año 1932, visitó el central el destacado dirigente sindical por los derechos de los obreros azucareros “Jesús Menéndez Larrondo”, el cual creó el sindicato; siendo sus fundadores entre otros: Luís Torres y Miguel Pérez Ruiz. En aquel entonces los obreros azucareros cumplían una jornada de doce horas de continua labor. En años posteriores, Jesús Menéndez  continuó visitando el ingenio, e incluso trabajó como purgador en el piso de azúcar por espacio de siete días. En aquella época las centrífugas existentes eran de paletas y el esfuerzo que tenía que hacer un hombre era inhumano; por lo que el destacado luchador sindical terminó su labor con las manos llenas de yagas. En otra de sus tantas visitas fue carretillero y también logró éxitos. También podemos decir que dio punto a muchas de las masas cocidas en el área de tachos.

En la década del 30 comienzan las demandas de los trabajadores, que está íntimamente relacionada con el incremento de una conciencia política y revolucionaria de la sociedad cubana en general, sobre todo el antimachadismo imperante por lo represivo del régimen en su fase final.
En el año 1933, los obreros organizaron una protesta y en ella elaboran un plan de demandas que   eran:

1- Ocho reales de Jornal Mínimo 

2- Ocho horas de trabajo

3- No represalias a obreros y dirigentes presentes en la protesta.

Este plan de demandas se logra obtener en 1934 debido a la tenaz lucha, apoyado y   fundado por el líder sindicar de los azucares cubanos, Jesús Menéndez.

Abril 9 de 1934, se produce la huelga de colonos debido a la reclamación por la participación en los núcleos. Por estos años el presidente de la Asociación de Colonos de este municipio era Fernando Ruiz Sierra.
En  1948  se produce una huelga donde una parte de los trabajadores toma el ayuntamiento (casa del gobierno municipal) y se asigna una parada en el ingenio. A ésta se le llamó la “Huelga de Super-Producción”, pues los obreros solicitaban mejoras salariales y de trabajo. Con dicha protesta lograran los objetivos que se proponían. 

Precisamente en este año, el 22 de enero, se produce la irreparable pérdida por el  asesinato del líder azucarero Jesús Menéndez Larrondo por un matón a sueldo de apellido Tabernilla en la estación ferroviaria de Manzanillo. Los trabajadores del central enviaron un telegrama de condolencia a los familiares de Jesús y por este hecho  son encarcelados trece obreros del central.

Después de la huelga de la Super-Producción sucedieron otras , como por ejemplo la de 1950, que  aunque no fue necesario parar la producción de azúcar, si se produce una protesta por parte de los azucareros en el objetivo que se les pagara el diferencial azucarero, donde el administrador se negó; pero gracias a la intervención de Eusebio Mujal  que era el secretario general de la CTC y Sury Castillo, representante de la FENETA y además; de la valiosa ayuda y cooperación de los compañeros Mario de la Torre nombrado delegado del gobierno y trabajador del piso de azúcar y de Félix Dulzaides, químico de turno; se llevó el caso a Santa Clara y se logró el pago del mencionado diferencial a los obreros. A la par con esta gestión se pudo adquirir una chispa de línea para sustituir las cigüeñas y además ventiladores para el área de centrifugación, la cuál era extremadamente calurosa.

Pocos días después del golpe militar del 10 de marzo de 1952,  el 22 de marzo  ya los trabajadores se sienten más fuertes y unidos con una conciencia revolucionaria  se produce la huelga general, más conocida como “La Parada” con el buche lleno. Dicha huelga se origina con el objetivo que se les considera el pago del segundo diferencial azucarero. Se lleva a cabo en horas de la noche, cuando el trabajador Inocente León, el cuál se encontraba en el área de planta de moler, decidió quitar la corriente y parar el central con todos los equipos llenos. El central  estuvo parado en estas condiciones por espacio de siete días aproximadamente. Antes de producirse el paro el compañero Mario de la Torre, que trabajaba  en la fábrica, había ido a La Habana a entrevistarse con el presidente de la república  Fulgencio Batista con el objetivo de que se otorgaran dos días de haber al finalizar la zafra; según testimonio del compañero, cuenta que  al llegar al despacho de Batista, fue previamente registrado íntegramente. Después de algunas conversaciones y ya enterado de la parada del ingenio, el señor presidente le dice, que él no pagará , que lo hará la primera dama de la república, la señora Martha Batista, que gracias a su bondad los obreros de San Isidro cobrarán los días de haber.

Hay que destacar que el pago del diferencial y de los días de haber se logró no gracias a la bondad de Martha Batista sino a la fuerza y unidad de los obreros decididos con su  valiente actitud para tratar de lograr que se le concedieran sus derechos; pues está demostrado que donde existe unidad y principios, siempre se alcanza la victoria
La parada que tuvo el ingenio durante una semana, producto de la huelga, ocasionó pérdidas al Señor  Bequiristaín de gran envergadura; pues se echaron a perder muchas toneladas de azúcar y como consecuencia de esto resultaron desplazados del trabajo y encarcelados 16 obreros del central, los cuales se detallan a continuación: 

Wilfredo Morales Rivero; Juan Ibáñez; Felipe Bolaños ; José Ramón Bolaños; José Ramón Santana; Erasmo Peraza; Juan Rodríguez ;  Orlando Pérez Bidot; Antonio Medina de la Cruz; Miguel Pérez; Héctor Hernández García; Mario Acevedo Francia; Evelio Daniel Villavicencio; Gervasio Morejón, Orestes Castellón, Esteban Rivero . 

De estos compañeros ,pronto  aportaron su sangre generosa  en el  movimiento 26 de julio : Mario Acevedo Francia que  fue asesinado por sus actividades revolucionarias  en la calle central de Quemado de Güines el día 4 de 1957 por los esbirros de Batista  y  Evelio Daniel  Villavicencio que cae en combate en el asalto al cuartel de la guardia rural en Rancho Veloz durante los sucesos de la huelga del 9 de abril en la región. Antes se había levantado en armas con el movimiento bajo las órdenes del hoy comandante de la revolución Víctor Bordón  Machado.

A los compañeros mencionados anteriormente los mantuvieron presos por espacio de treinta días, al cabo de los cuales fueron liberados a los trámites efectuados por los compañeros Mario de la Torre y Conrado Rodríguez miembros del sindicato. También debemos señalar que además; fueron expulsados del centro cinco compañeros, no permitiéndosele trabajar en ningún otro centro laboral hasta tanto no triunfó la Revolución.

Diciembre 18 de 1955, se produjo otro levantamiento obrero. Un grupo de trabajadores decide tomar por asalto la iglesia de Quemado de Güines y permanecer en ella toda la noche, quitaron la corriente eléctrica del poblado y tocaron las campanas, logrando la concentración del pueblo alrededor de la misma para proclamar al pueblo de Quemado de Güines de luto general, y para esto, colocaron lozas negras en las puertas de la casas. Estas manifestaciones se organizaron con la incorporación de otros sectores. Estas actividades tenían como objetivo lograr  que se les pagara el diferencial de $7.31 a los obreros del central, dinero este que se le debía y no quería ser entregado por el señor Beguiristaín. Por este motivo es que la huelga recibe el nombre de “huelga del $7.31”.

Producto de la misma es asesinado el dirigente azucarero Heriberto Espino y se destacaron entre otros, Conrado Béker y Conrado Rodríguez. Además resultaron  presos algunos dirigentes sindicales tales como: Manuel Álvarez, Agustín López y Mario de la Torre; todos ellos actuales trabajadores de esta empresa. También se encontraban presentes Lucio Vidal y Tete Sabina.

Días después de la huelga se produce una parada en el central por espacio de una hora, la cual fue general en toda la isla de Cuba y constituyó una forma de unión y protesta de todos los trabajadores azucareros por el encarcelamiento de los estudiantes de la Universidad de La Habana, entre los que se encontraban Fructuoso Rodríguez y José Antonio Echeverría.

Abril 8 de 1958; estando instaurada la dictadura batistiana se levantó en armas un grupo de quemadenses comandados por Víctor Bordón Machado, obrero de este ingenio y actualmente Comandante de nuestras Fuerzas Armadas Revolucionarias. En la noche del mencionado día, esta tropa rebelde atacó el cuartel de la guardia rural de Quemado de Güines y como represaría de aquel régimen fueron sacados de sus casas y asesinados cinco compañeros de este pueblo que no se encontraban en dicho levantamiento entre los cuales se encontraban el compañero “Félix Dulzaides”; destacado luchador  y dirigente de los movimientos sindicales del central San Isidro. En esta ocasión también se produce una parada del ingenio.

El día 10 de abril de 1958 murió combatiendo heroicamente en el vecino pueblo de Rancho Veloz, el compañero obrero de este central: Evelio Daniel Villavicencio (conocido como Patillita).

En el tiempo transcurrido entre una y otra huelga los obreros no se encontraban inactivos en su lucha por lograr que se le reconocieran sus derechos; sino que reinaban el descontento general y se iniciaban protestas en menores escalas; una de ellas es la conocida como “El paso de jicotea”, que se realizaba en el piso de azúcar y que aunque no conllevaría a una parada de la producción, significaba gran atraso en la misma, pues consistía en permanecer en una determinada labor el doble del tiempo o más de lo que habitualmente duraba la misma.

 Las reiteradas protestas y huelgas llevadas a cabo por los trabajadores eran provocados fundamentalmente por la grave situación que tenían las familias de los azucareros, pues el período de zafra era extraordinariamente corto y por tanto, corto era el tiempo en que podían percibir salarios. Las zafras eran de 38 a 40 días. Durante el resto del año tenían que buscar trabajo por cuenta propia. En su mayoría iban al campo a guataquear a terratenientes y latifundistas. Además, viajaban a otras provincias con el objetivo de ganar algo para el sostén de la familia; pero casi siempre quedaban endeudadas hasta que comenzara la próxima zafra. Este era el llamado “Tiempo Muerto”, el cual fue eliminado gracias al triunfo de la Revolución.

Se debe  destacar que durante el transcurso de la zafra a aquellas personas que necesitaban trabajar en el ingenio en un puesto fijo, que eran plazas tales como: mecánico, puntistas, eran necesarios que tuvieran un escalafón, el cual se adquirían cuando algún obrero que ocupaban algunos de los mencionados puestos les cedía el mismo al compañero necesitado para que trabajara unos días, de forma tal, que su nombre apareciera en nóminas; pero claro, como es natural, en aquel tiempo tenía que ofertarle al dueño de la plaza cierta cantidad del salario devengado. De esta forma y repitiéndolo por espacio de 8 a 10 años, el nuevo trabajador lograba obtener el escalafón para dicha plaza, cuando se retirara el operador  o incurriera este en cualquier tipo de indisciplina. También existía el caso de aquellas personas que no se podían dar el lujo de esperar tanto tiempo para trabajar y tenían entonces que hacer colas en la puerta del ingenio, día y noche para cuando faltara algún carretillero o cocedor de saco ocupar su puesto y de esta forma recibir algún dinero, teniendo más derecho al puesto aquel que llevara mayor tiempo esperando en la cola. 

Otra forma de conseguir trabajo era mediante alguna recomendación de cualquiera que estuviera bien mirado por el dueño de la fábrica o hiciera algo sensacional y que fuera en presencia del maquinista o del administrador.  Esto se  plantea porque  precisamente lo que le ocurrió al compañero Nicolás Gómez, quien llegó a ser maquinista de esta empresa desde el año 1945 hasta 1970, en el que se retiró por enfermedad.

Por aquellos tiempos la asistencia de los trabajadores era controlada por medio de una tarjeta que poseía cada uno en particular y en la cual se iba ponchando las mañanas y las tardes que se elaboraba la cual en ocasiones el obrero se presentaba en la tienda para que le fiaran los víveres, era la única constancia de que el mismo se encontraba trabajando y que de una vez que cobrara podría liquidar la deuda.

En aquel entonces los obreros no tenían transporte alguno que le facilitara ser puntuales en su trabajo, por lo que tenían la necesidad de auxiliarse de sus propios medios; unos en bicicleta y su mayoría a pie.

El alumbrado del batey se mantenían las 24 horas del día mientras duraba la zafra, una vez finalizada la misma, existía una pequeña planta, la cual suministraba energía eléctrica solamente hasta las 11 .00 pm. 
Transformaciones obreras y sindicales a partir del triunfo de la Revolución. 
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Sobre el PCC
A finales del año 1961, se crean en este Central el Núcleo de la ORI; siendo su secretario General Urbano Escobar Durán, quien actualmente es fundador de nuestro Partido. Su número de militantes no sobrepasaba de 30. Posteriormente, en el año 1962 se lleva a cabo el proceso de construcción del PURS (Partido Unido de la Revolución Socialista lo que conllevó a una unidad más indestructible y mayor calidad y pureza de principios dentro de las filas del Partido; órgano rector del estado que cada día transcurrido avanzaba en ascenso, no solo en crecimiento; sino también en la solidez  de su membresía.

En el año 1965 con los avances exitosos en el Partido Comunista de Cuba y se crea en nuestro país el Comité Central del Partido.

Es meritorio destacar que por esta organización fueron elegidos de nuestro centro como Delegados a los Congresos del PCC los compañeros: Celestino Peraza y Ramón Suárez Bello( Caro).

La nueva estructura administrativa crea la posibilidad de constituir en nuestro centro el Comité del Partido a nivel de Complejo, el cual posee en la actualidad 25 miembros y un Buró Ejecutivo conformado por 5 con la siguiente estructura:

1. Benigno Santos Acosta                                      Secretario General

2. Heriberto Castillo Chaviano                                Sec. Organizador

3. Aleida Trujillo Corcho                                          Educación

4. Diosdado Espino García                                     Orient. Revolución 

5. Alfredo Pérez Finalet                                           Miembro

Movimiento Sindical 

Primera sección sindical  creada  en 1960 con el triunfo de la Revolución.

Nombres                                                  Cargos

Inocencio A López Díaz                           Secretario general

Hugo de la Rosa del Hoyo                      Miembro

Fidel Clavero                                           Miembro

José P. O´rrelly                                       Miembro

Humberto Arredondo Lombera               Miembro

Manuel  Álvarez Morales                        Miembro 

Joaquín Ruíz                                          Miembro

Alejo Pérez                                             Miembro

Alejo Arredondo Luján                            Miembro

Felipe Bolaños                                        Miembro
Estructura sindical 1984 

Buró Sindical

Nombres                                                         Cargos

Alfredo Pérez Finalet                                      Secretario general

María Trujillo Corcho                                      Organizador

Humberto Cobo                                              Educación

Mario Chávez                                                 Divulgación

Manuel Álvarez                                              Asuntos Laborales y Sociales 

Ramiro Hernández                                        Organizador del Trabajo

Ubaldo Suárez                                               Finanzas

Nelson González                                           Deporte y Cultura 

Humberto Elva Díaz                                      Miembro

Genaro Panizo                                             Miembro

Luis Rodríguez                                             Miembro

Tomás Martínez                                           Miembro

Sobre los Mártires de la revolución del Centro

1. Walter Lombera Lombera

2. Mario Acevedo Francia

3. Evelio Daniel Villavicencio

4. Félix Dulzaides
Sobre los mártires Internacionalistas del Centro

1. Jesús Gilberto Durán 
Nació el 24 de diciembre de 1939 en el central San Isidro, hoy Panchito Gómez  Toro   del municipio Quemado de Güines. Sus padres fueron Ana María Gómez Rodríguez y José Gilberto Durán Gómez. Convivió en una familia humilde de procedencia obrera, Adolescente trabajó como auxiliar en la recogida de caña de azúcar durante las zafras. Con el dinero que ganaba contribuía al mantenimiento económico de la familia.

Cursó sus primeros estudios en la escuela primaria del batey San Isidro. Permaneció allí hasta el sexto grado. Se destacó por su buena disciplina y sus notas sobresalientes. Por esas razones ganó diplomas y certificados.

Al triunfar la Revolución estudió en el tecnológico de la Ciudad Escolar Abel Santa María en Santa Clara,  antiguo Cuartel Leoncio Vidal  de la tiranía convertido en escuela. Allí combinaba sus tareas docentes y políticas. Perteneció a la asociación de jóvenes rebeldes y a la Unión de Jóvenes Comunistas, creadas por el Che y Fidel para incorporar a la juventud cubana a la construcción de la sociedad socialista. 

Por su buena actitud fue seleccionado para pasar el curso de Ingeniería de Combate. Así se incorporó a las Fuerzas Armadas Revolucionarias.  Después pasó la escuela de oficiales en Matanzas en 1965. Por sus méritos fue ascendido a grado de teniente. Al terminar la escuela pasó a trabajar a Cienfuegos construyendo fortificaciones en la costa sur.  Allí conoce a la joven Virginia, que fue su esposa y formó una familia. Tuvo dos hijas Marlén y Miriam.

En diciembre de 1975 se le  encomendó cumplir una misión internacionalista en la República Popular de Angola, con el fin de preservar la integridad territorial de esa nación africana que se había liberado recientemente del colonialismo portugués y cuyo territorio  estaba siendo ocupado por el régimen racista de Sudáfrica y por Zaires con el apoyo del imperialismo internacional.

Por su ejemplaridad en el cumplimiento de sus deberes les fueron otorgados diplomas y  cartas de reconocimientos. E 12 de abril de 1976 cae junto a su chofer al trasladarse de una Unidad a otra dando cumplimiento a una misión encomendada. Nos legó su ejemplo internacionalista, al dar lo mejor de sí  para que prevaleciera en el  mundo la justicia y la solidaridad entre los pueblos. Así se convirtió en héroe y mártir de la localidad en la Operación Carlota. 
Sobre los trabajadores Vanguardias

En este aspecto podemos destacar que el compañero José Ramón Santos Perdomo por encontrarse en esta categoría, en el año 1975 recibió la Bandera del I Congreso del PCC, entregada por un miembro del Comité Central junto a la Pionera Tania Fernández, trabajadora de nuestra empresa actualmente.

Ver Biografías anexas. 
Sobre los Internacionalistas  del centro 

Nombres y Apellidos                       Período de Misión            Lugar ó país

1. Pedro Bermúdez                                1979 – 1980

2. Roberto Évora Escobar                       1980 – 1982

3. Conrado López Collazo                       1981 – 1982

4. Moisés Borges Fleites                          1979 – 1981

Sobre los Innovadores. ANIR  

1. Luís Mederos Roque 
Consideraciones finales
1- Como resultado del trabajo investigativo se pudo comprobar que el central Panchito Gómez Toro tiene el privilegio en el municipio de Quemado de Güines de ser el único sobreviviente del proceso de concentración y centralización de la industria azucarera cubana, iniciado a fines del siglo XIX y concluido en el inicio del   siglo XXI. Dicho proceso se inicia en el territorio con la existencia de más de treinta fábricas de azúcar con diferentes tecnologías. Este proceso se divide en IV etapas bien definidas que son: 

 I etapa: desde fines del siglo XIX hasta la primera década del XX (1903). En esta etapa los ingenios se convierten en centrales, nombre dado a las fábricas modernas del azúcar con la introducción de las tecnologías de punta y altas capacidades de molidas, se reduce el número a 6 fábricas. Aparece la división del proceso de producción del azúcar en dos fases: una agrícola, donde el productor de la materia prima la caña recibe el nombre de colono y la fase industrial en la cual su propietario casi siempre un accionista de la Compañía  le compra la caña a los colonos. Se considera el paso de la producción manufacturera azucarera semimecanizada  a la industrial  tecnológica. 
II etapa: abarca desde 1903 hasta aproximadamente el año 1921. Quedan en activo 6 centrales: Resolución, San Isidro, Lutgardita, San Francisco de Asís, Esperanza y El Salvador.

III etapa: Desde el año 1921 hasta el 2000. Quedan en activo 2 centrales. San Isidro hoy Panchito Gómez Toro y el Resolución convertido en  José R Riquelme; ambos nombrados  así a partir de la nacionalización de los centrales azucareros en 1960 por el proceso revolucionario.
IV etapa: a partir del año 2000 con el redimensionamiento de la industria azucarera queda en activo el central Panchito Gómez Toro, el que ha demostrado por siempre su eficiencia económica, con la  introducción y modernización constante de la industria. Considerado por la provincia como  la joya de la eficiencia.  Desaparece el central José R. Riquelme.

2- Se pudo comprobar que en todas las etapas del proceso de concentración y centralización de la industria  azucarera en Cuba son comunes en  cada una los siguientes factores: 

A- Las crisis económicas internacionales y su repercusión  en la industria azucarera cubana condujeron a la ruina, endeudamiento, hipotecas y al final la desaparición del pequeño e ineficiente productor. Crisis que son cíclicas y que por periodos ejercieron su  impacto en la industria del azúcar.
B- El surgimiento de la  Revolución Industrial del siglo XVIII  y su continuo desarrollo científico-técnico con la aparición de nuevas tecnologías para la industria del azúcar fue un factor determinante al proporcionar a los productores económicamente dominantes la adquisición de estas tecnologías,  les posibilitó una mayor producción con más eficiencia, calidad en el producto del azúcar, amplia competitividad en el mercado capitalista internacional y por consiguiente mayores ventas y un saldo económico positivo por encima de los demás competidores azucareros. 

C- Todos  los  productores individuales (propietarios único) en Quemado de Güines  fueron absorbidos por la competencia que enfrentaron de las compañías azucareras surgidas como resultado de los monopolios y los trus del azúcar, quedando aquellos centrales que estaban en poder de empresarios y sus accionistas. Los casos típicos el central San Isidro en manos, primero de los Moré, Ajuria y  Cía, después de la Compañía Azucarera de Sagua en la que Beguiristaín era accionista, hipotecado al Bank of New Yort y el caso de Resolución  finalmente propiedad de la Compañía Gómez Mena. Estos dos colosos se mantuvieron hasta la última etapa del proceso. 

C-El Central Panchito Gómez Toro tiene el privilegio de ser convertido en el primer Complejo Agroindustrial en la provincia de Villa Clara en la década del 70 dirigido por la Revolución. Ha alcanzado la categoría de Vanguardia Nacional. Por sus resultados económico-productivos se mantiene en activo hasta la fecha. Hoy forma parte del grupo AZCUBA.
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Anexos 
1- GLOSARIO:
El uso del significado de los vocablos se corresponde con la acepción relacionada con la especialidad.
Bocoy: Se le denominó así a los envases para el azúcar de moscabado en el siglo XIX, podían ser barriles o cajas de madera.
Cachimbo: Se  le  nombró  así  en  nuestra  región  a  las  pequeñas  fábricas  de  azúcar con escaso nivel  técnico  de  fabricación.
Central: Nombre que recibe la antigua industria de azúcar al producirse el proceso de concentración y centralización  a fines del siglo XIX y principios del XX. \\ Que está en el centro.\\ Casa  o  establecimiento   principal  de  una  empresa  particular.
Colono: Nombre que recibió aquel campesino o propietario de ingenio que se dedicó al cultivo y venta  de la caña al dueño del central  al producirse la concentración y centralización de la industria azucarera. \\ El vocablo colono se emplea desde el siglo IV ane en el imperio Romano de Occidente  para designar al esclavo que recibió tierras como si fuese un arrendatario.\\ Sistema de producción Colonato.\\ Habitante de una colonia. \\ Labrador que cultiva la heredad que tiene en arriendo y suele vivir en ella.
Ganges: Uno de los ríos de la antigua civilización de la India. Forma parte de la llanura indogangética. Pertenece al continente asiático.

Ingenio: 
Moscabado: Azúcar que se produce en forma de raspadura y por ende no concluye el proceso final de la purga.
Partido: Distrito o territorio de una jurisdicción o administración que tiene por cabeza un pueblo principal. Quemado en el siglo XIX era un partido perteneciente a la jurisdicción de Sagua la Grande.
Purga: Proceso en la industria  azucarera donde se separan los cristales de azúcar (granos)  de la miel en una centrífuga.

Trapiche: Primitiva fábrica de azúcar donde la masa estaba situada en posición vertical y era movida por la fuerza animal.
R.P.C: Cálculo que se realiza al azúcar producida por cada 100 @ de caña molida. Rendimiento industrial. 

Ingenio semimecanizado: Sustituye la fuerza motriz animal por la máquina de vapor para mover las masas del trapiche. 
Ingenio mecanizado: Utiliza como fuerza motriz la máquina de vapor y además el sistema de evaporación al vacío con sus diferentes tecnologías.
Tren: Se introduce en la literatura técnica azucarera  cubana a fines del siglo XVII  para nominar a un sistema de pailas y tachos  distinto completamente a los anteriores porque todas las piezas estaban  sobre un mismo cañón de fuego  y se usaba el bagazo como combustible.
Tren jamaiquino. Se le denomino así al sistema de pailas copiadas de las colonias francesas que utilizaban esta tecnología en la fabricación del azúcar.
UNIDADES  DE  SUPERFICIE  Y  DE  MASA  EMPLEADAS  EN  LA  INDUSTRIA  AZUCARERA:
Caballería: Unidad de superficie agraria que representa 324 cordeles cuadrados. Su origen está dado por el  reparto de tierras efectuado por los conquistadores en correspondencia del título nobiliario, los caballeros recibieron esta merced.
Cordel: Unidad de longitud equivalente a 20 metros lineales: 12 cordeles  lineales  equivalen  a  un  cordel  cuadrado. 420 metros cuadrados. 

Hectárea: (há) Unidad  de medida agraria que equivale  a 24 cordeles cuadrados: 10  000  metros cuadrados.

1 caballería = 13, 42 hectárea.
Tonelada   Métrica: ™  Unidad de masa que equivale  a  1000  kg

1 tm= 22 quintales = 87 arrobas.

Kilogramo (Kg): Unidad de masa que equivale a 1000 g

1 kg  = 2,174  libras.

Arroba (@): Unidad de masa que equivale a  11, 5 kg  =25 libras.

Un rendimiento aceptable en la agricultura cañera debe estar por encima de la 50 tm por hectárea.
El  RPC  industrial  debe  sobrepasar   el  10 %.
En la industria azucarera  moderna se emplean como medidas: Peso: la Tonelada métrica y  en superficie la hectárea.

2-Tabla con las producciones desde 1951 hasta el 2000.
	Ministerio del Azúcar
	

	GEA Villa Clara
	
	
	

	Dpto de Planificación
	
	Empresa:
	Panchito Gómez Toro

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nro
	Indicadores
	UM
	Z                              
	 A
	F 
	 R
	A 
	 S
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 

 
	1951
	1952
	1953
	1954
	1955
	1956
	1957
	1958
	1959
	1960

	1
	Norma Potencial
	M@
	186,0
	220,0
	220,0
	220,0
	220,0
	220,0
	220,0
	240,0
	240,0
	250,0

	2
	Fecha de Comienzo
	DIA
	01-ene
	23-ene
	06-ene
	03-feb
	01-feb
	28-ene
	03-feb
	07-ene
	20-feb
	22-ene

	3
	Fecha de Terminación
	DIA
	13-may
	28-jun
	12-jun
	01-jun
	14-may
	19-may
	17-jun
	18-may
	30-jun
	30-may

	4
	Pol en Caña
	%
	14,5
	13,93
	13,58
	13,53
	14,51
	13,98
	13,97
	13,34
	13,41
	13,82

	5
	Fibra en Caña
	%
	13,83
	13,74
	12,85
	13,71
	14,42
	14,29
	13,09
	12,6
	13,62
	13,27

	6
	Relación Pol-Fibra
	%
	105
	101
	106
	121
	101
	98
	107
	106
	98
	104

	7
	Caña Molida
	M@
	24,6
	29,9
	23,1
	22,7
	19,8
	22,1
	19,8
	27
	27,6
	26,7

	8
	Rendimiento B-96
	%
	13,08
	12,38
	12,21
	12,34
	13,1
	12,59
	12,35
	12,13
	11,82
	12,43

	9
	Difer. Pol-Rendimiento
	 
	1,42
	1,55
	1,37
	1,19
	1,41
	1,39
	1,61
	1,21
	1,59
	1,39

	10
	Azúcar Base 96
	Mton
	37
	42,4
	32,5
	32,3
	29,9
	32
	28,1
	37,6
	37,5
	38,1

	11
	Díaz de Zafra
	Uno
	123
	150
	124
	119
	102
	113
	102
	132
	131
	120

	12
	Molida x días de Zafra
	Dias
	200
	199
	186
	191
	194
	195
	194
	204
	210
	122

	13
	Días Efectivos
	Dias
	115
	140
	110
	108
	93
	104
	92
	116
	117
	110

	14
	Molida x días Efectivos
	Dias
	214
	213
	210
	210
	213
	212
	215
	232
	236
	242

	15
	Díaz Perdidos
	Dias
	8
	10
	14
	11
	9
	9
	10
	16
	14
	10

	30
	Recobrado
	%
	86,62
	85,28
	86,3
	87,58
	86,7
	86,48
	84,98
	87,33
	84,64
	86,32


	no
	indicador 

 
	 UM
	1961
	1962
	1963
	1964
	1965
	1966
	1967
	1968
	1969
	1970

	1
	Norma Potencial
	M@
	250
	255
	255
	230
	228
	228
	240
	242
	242
	242

	2
	Fecha de Comienzo
	DIA
	20-ene
	28-ene
	27-ene
	09-feb
	13-ene
	12-feb
	10-ene
	26-ene
	14-ene
	17-jul

	3
	Fecha de Terminación
	DIA
	09-jun
	23-may
	27-abr
	08-may
	31-may
	31-mar
	10-may
	08-may
	09-jun
	10-jul

	4
	Pol en Caña
	%
	13,44
	14,48
	13,9
	13,25
	13,24
	12,44
	14,28
	13,5
	12,36
	13,08

	5
	Fibra en Caña
	%
	14,18
	13,37
	13,89
	13,46
	13,5
	14,1
	15,19
	13,86
	14,74
	14,86

	6
	Relación Pol-Fibra
	%
	0,95
	108
	96
	98
	98
	97
	88
	94
	84
	88

	7
	Caña Molida
	M@
	31,3
	24,1
	17
	18,9
	29,2
	15,3
	25,7
	24,2
	22,2
	43,7

	8
	Rendimiento B-96
	%
	12,26
	13,22
	11,85
	11,94
	11,61
	11,11
	12,55
	11,5
	10,83
	10,9

	9
	Difer. Pol-Rendimiento
	 
	1,18
	1,26
	1,45
	1,31
	1,62
	1,33
	1,73
	2
	1,53
	2,09

	10
	Azúcar Base 96
	Mton
	44,2
	36,7
	23,2
	26
	39
	19,5
	37
	31,3
	27,6
	55,2

	11
	Díaz de Zafra
	Uno
	141
	113
	87
	94
	142
	81
	123
	121
	168
	242

	12
	Molida por días de Zafra
	Dias
	222
	213
	195
	201
	205
	189
	209
	199
	133
	180

	13
	Días Efectivos
	Dias
	129
	100
	84
	132
	77
	72
	112
	110
	111
	177

	14
	Molida por días Efectivos
	Dias
	243
	241
	221
	225
	221
	212
	229
	220
	200
	246

	15
	Díaz Perdidos
	Dias
	12
	13
	10
	10
	10
	9
	11
	11
	57
	65

	25
	Recobrado
	 

%
	87,57
	87,66
	85,56
	85,56
	84,2
	85,78
	84,33
	81,8
	84,09
	88,66


	Nro
	Indicadores
	UM
	Z        A        F        R         A         S

	 
	 
	 
	 
	1971
	1972
	1973
	7974
	1975
	1976
	1977
	1978
	1979
	1980

	1
	Norma Potencial
	M@
	242
	240
	204
	220
	220
	220
	230
	240
	250
	240

	2
	Fecha de Comienzo
	DIA
	10-ene
	12-ene
	23-nov
	01-dic
	14-nov
	28-nov
	23-nov
	20-nov
	15-nov
	23-dic

	3
	Fecha de Terminación
	DIA
	04-jun
	08-jun
	30-mar
	18-abr
	29-abr
	08-may
	20-may
	31-may
	06-may
	09-may

	4
	Pol en Caña
	%
	13,62
	11,72
	12,56
	14,24
	14,41
	 
	13,32
	12,5
	12,88
	12,17

	5
	Fibra en Caña
	%
	14,24
	16,45
	14,29
	13,91
	13,57
	 
	12,52
	12,25
	11,4
	11,34

	6
	Relación Pol-Fibra
	%
	96
	71
	88
	102
	106
	 
	94
	98
	88
	93

	7
	Caña Molida
	M@
	26,4
	22
	20
	25,7
	32,5
	31,9
	31,2
	34,3
	37,8
	27,7

	8
	Rendim. B-96
	%
	11,31
	9,45
	10,88
	12,5
	12,98
	12,49
	12,16
	11,29
	11,85
	11,11

	9
	Difer. Pol-Rendimiento
	 
	2,31
	2,27
	1,68
	1,74
	1,43
	 
	1,16
	1,21
	1,03
	1,06

	10
	Azúcar Base 96
	Mton
	34,3
	23,94
	24,96
	36,89
	48,5
	45,8
	43,7
	44,5
	51,6
	35,4

	11
	Díaz de Zafra
	Uno
	173
	179
	127
	138
	166
	161
	174
	188
	174
	140

	12
	Molida por días de Zafra
	Dias
	153
	123
	157
	186
	196
	198
	179
	182
	217
	198

	13
	Días Efectivos
	Dias
	131
	111
	92
	118
	147
	 
	159
	141
	144
	188

	14
	Molida por días Efectivos
	Dias
	219
	199
	216
	218
	221
	 
	196
	243
	262
	256

	15
	Díaz Perdidos
	Dias
	52
	68
	35
	20
	19
	 
	15
	47
	30
	32

	30
	Recobrado
	%
	79,76
	 
	83,13
	84,3
	86,48
	 
	87,67
	86,68
	88,34
	87,59


	No 
	Indicadores 

 
	UM
	1981
	1982
	1983
	1984
	1985
	1986
	1987
	1988
	1989
	1990

	1
	Norma Potencial
	M@
	260
	270
	280
	300
	310
	320
	320
	320
	320
	 

	2
	Fecha de Comienzo
	DIA
	04-dic
	01-dic
	27-nov
	01-dic
	19-dic
	27-nov
	09-ene
	06-ene
	26-nov
	20-dic

	3
	Fecha de Terminación
	DIA
	12-abr
	25-abr
	03-jun
	23-may
	20-may
	02-jun
	25-may
	07-may
	05-abr
	12-jun

	4
	Pol en Caña
	%
	12,99
	13,74
	12,07
	13,58
	14,32
	12,74
	12,47
	13,76
	14,35
	13,55

	5
	Fibra en Caña
	%
	11,51
	11,24
	11,04
	11,56
	13,37
	12,88
	13,12
	13,06
	 
	13,88

	6
	Relación Pol-Fibra
	%
	113
	122
	109
	117
	107
	99
	95
	105
	######
	98

	7
	Caña Molida
	Mill@
	33,5
	36,7
	35,3
	42
	37,4
	46,4
	31,5
	34,9
	36,347
	41,52

	8
	Rendimiento B-96
	%
	12,05
	12,74
	11,04
	12,22
	13
	11,26
	10,95
	12,33
	12,88
	12,08

	9
	Difer. Pol-Rendimiento
	 
	0,94
	1,0
	1,03
	1,36
	1,32
	1,48
	1,52
	1,43
	1,47
	1,47

	10
	Azúcar Base 96
	Mton
	46,5
	53,8
	44
	59
	56
	60,1
	39,7
	49,5
	53,85
	57,746

	11
	Díaz de Zafra
	Uno
	129
	145
	188
	174
	152
	188
	137
	123
	129
	175

	12
	Molida por días de Zafra
	Dias
	260
	253
	188
	241
	246
	247
	230
	 
	 
	 

	13
	Días Efectivos
	Dias
	119
	129
	119
	137
	120
	148
	103
	106
	111
	 

	14
	Molida por días Efectivos
	Dias
	287
	284
	297
	306
	312
	313
	306
	 
	 
	 

	15
	Díaz Perdidos
	Dias
	10
	16
	69
	37
	32
	40
	34
	 
	 
	 

	30
	Recobrado
	%
	89,08
	89,01
	87,82
	86,44
	87,17
	84,84
	84,27
	85,96
	86,18
	86,64


	 Indicadores
	UM
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	Norma Potencial
	M@
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fecha de Comienzo
	DIA
	05-dic
	28-dic
	10-dic
	07-ene
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fecha de Terminación
	DIA
	24-jun
	20-may
	21-may
	21-jun
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pol en Caña
	%
	13,53
	13,26
	12,59
	11,84
	11,46
	13,1
	13,49
	 
	13,37
	13,32

	Fibra en Caña
	%
	13,15
	13,49
	14,31
	14,11
	13,95
	14,39
	14,59
	 
	16,08
	15

	Relación Pol-Fibra
	%
	103
	98
	88
	84
	82
	91
	92
	 
	83
	89

	Caña Molida
	M@
	42,824
	35,782
	25,798
	27,209
	17,116
	19,786
	14,056
	 
	27,259
	30,902

	Rendimiento B-96
	%
	12,12
	11,99
	11,13
	10,44
	9,9
	11,6
	12,18
	 
	12,18
	12,1

	Difer. Pol-Rendimiento
	 
	1,41
	1,27
	1,46
	1,4
	1,56
	1,5
	1,31
	 
	1,19
	1,22

	Azúcar Base 96
	Mton
	59,678
	49,318
	33,006
	32,66
	19,478
	26,406
	19,689
	 
	38,195
	42,982

	Díaz de Zafra
	Uno
	202
	 
	 
	 
	81
	114
	77
	 
	113
	127

	Molida por días de Zafra
	Dias
	212
	
	
	
	211
	174
	183
	 
	241
	243

	Recobrado
	%
	85,99
	86,75
	84,81
	84,65
	82,91
	85,08
	86,66
	 
	87,51
	87,16
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